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\: SINTESE



I O 1 SINTESE

O presente documento constitui 0 Relatério sobre a Solvéncia e a Situacdo Financeira da Ambitorelevo —
SGPS, S.A. (“Ambitorelevo” ou “Grupo”), com respeito ao ano de 2019, tendo sido produzido, aprovado
e certificado e sendo divulgado nos termos dos dos artigos 290.° a 303.° do Regulamento Delegado (UE)
2015/35 da Comissao, de 10 de outubro de 2014 (“Regulamento Delegado 2015/35”), dos artigos 1.° a
3.9, 5.2 6.°¢e 7.°do Regulamento de Execucdo (UE) 2015/2452 da Comisséo, de 2 de dezembro de 2015
(“Regulamento de Execugdo 2015/2452”), dos artigos 3.° a 9.°, 12.° e 13.° da Norma Regulamentar da
ASF n.° 2/2017-R, de 24 de margo (“Norma Regulamentar 2-2017-R”), do artigo 27.°, alinea a), da Norma
Regulamentar da ASF n.° 8/2016-R, de 16 de agosto, e da Carta-Circular da ASF n.° 2/2020, de 30 de
marco.

A informacdo quantitativa a divulgar em conjunto com este relatério encontra-se prevista no artigo 5.° do
Regulamento de Execucgéo 2015/2452. Por sua vez, o objeto da informagé&o qualitativa encontra-se previsto
no capitulo XII do Titulo | do Regulamento Delegado 2015/35.

Considerando o numero 2 do artigo 292.° do Regulamento Delegado 2015/35, os seguintes capitulos desta
Sintese apresentam o resumo detalhado do Relatério completo:

Atividades e desempenho

A Ambitorelevo - SGPS, S.A. foi constituida em 19 de junho de 2017 com o objeto de gestdo de
participagfes sociais noutras sociedades com forma indireta do exercicio de atividades econdémicas.

A participada da Ambitorelevo, a empresa de seguros Planicare — Companhia de Seguros, S.A. (“Planicare”
ou “Companhia”), esta vocacionada para a gestdo de seguros de saulde, para o que possui uma rede
convencionada de prestadores de cuidados de saude.

No exercicio em andlise, o0 Grupo atingiu um volume de prémios brutos emitidos de seguro direto, liquidos
de estornos e anulagfes de 97.542 euros.

O resultado liquido consolidado do exercicio foi negativo em 358.148 de euros, essencialmente pelos
custos iniciais incorridos e necessarios para a abertura da atividade da participada Planicare.

Adicionalmente, como a participada iniciou a sua atividade comercial em novembro de 2019 e o periodo
de caréncia minimo dos produtos comercializados € de 60 dias, ndo foram registados sinistros.

O ativo liquido consolidado da Ambitorelevo situou-se em 5,06 milhdes de euros no ano 2019.



Sistema de governagéo

De acordo com o disposto no artigo 278.°, nimeros 1, alinea a), e 3, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a administracéo e a fiscalizacdo da Ambitorelevo estruturam-se segundo o modelo “classico”,
compreendendo um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

Em 31 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracéo era constituido por um Presidente (Anténio Vila
Nova De Azevedo Costa), e dois vogais (Filipe José de Araujo Pinto Correia e Rui Miguel Costa Carneiro).

Existem vérias areas e comités especificos que asseguram a segregacao entre as areas de negdcio e as
areas de operacdes do Grupo. Os comités existentes em dezembro de 2019 sdo o Comité de Risco e 0
Comité de Produto. Por sua vez, o quadro de governacgao inclui, entre outros, as quatro funcdes-chave de
controlo (Gestéo de Riscos, Auditoria Interna, Verificagdo do Cumprimento e Juridica e Atuarial).

A framework de gestao de risco e controlo interno representa um fator fundamental na gestédo e controlo
eficaz e eficiente dos riscos a que a Grupo se encontra exposto no seu negocio e nas suas operacoes,
sendo necessario, para a sua devida implementacdo, o desenvolvimento de uma forte cultura de gestao
do risco transversal a toda a organizagao.

O Grupo possui uma Politica de Gestao de Riscos e de Controlo Interno com o propdsito de apoiar e
fundamentar o processo de tomada de decisdo, sendo capaz de potenciar, tanto no curto como no longo
prazo, a capacidade de gerir 0s riscos a que esta exposta.

A funcéo de Verificacdo do Cumprimento e Juridica é uma fung&o independente, que devera assegurar que
o Grupo cumpra as leis, regulamentos, regras internas e politicas, bem como os padrdes éticos relevantes
para a integridade.

A funcdo de auditoria interna ndo assume qualquer tipo de responsabilidade relativa a outras funcdes do
Grupo, sendo exercida de forma objetiva e independente das fun¢des operacionais.

A funcéo atuarial - independente em termos funcionais - é subcontratada. Nado obstante da subcontratagéo,
o Grupo dispde de recursos internos que garantem o Know How desta fungéo.

O Grupo detém uma Politica de Subcontratacdo que estabelece os procedimentos e regras a observar
pela participada quanto a subcontratacdo de funcdes ou atividades de seguro, em que o prestador de
servicos realiza, diretamente ou mediante nova subcontratacdo, um processo,servico ou atividade que de
outra forma seria realizado pela propria empresa de seguros ou de resseguros.

O objetivo da Funcéo de Risco passa pela identificacdo, avaliagdo, mitigacdo e monitorizagéo dos riscos a
gue o Grupo se encontra exposto, garantindo o conhecimento necessario para o seu controlo, através da
implementacdo complementar do sistema de controlo interno. O Sistema de Gestéo de Riscos compreende
a execucdo de um processo global e integrado: Identificacdo de Riscos, Definicdo de Indicadores de
Risco, Avaliacdo de Riscos, Definicdo de Perfil Risco, Execucdo do Processo ORSA (autoavaliagcdo do
risco e da solvéncia) e Desenho de Planos de Resposta.

No ambito do Sistema de Gestdo de Riscos, destaca-se o processo de Autoavaliacdo do Risco e da
Solvéncia (ORSA) que deve fazer parte integrante da estratégia de negécio, sendo um suporte essencial
nas decis@es estratégicas, na definicdo dos niveis de apetite e tolerancia ao risco e suporte na definicdo
do plano de negdcios do Grupo.



Para garantir uma abordagem coerente e abrangente visando a identificacdo de riscos, avaliacéo,
monitorizacao e reporte dentro do Grupo, os diferentes tipos de risco serdo agrupados em: risco estratégico,
risco especifico de seguros, risco de mercado, risco de contraparte e risco operacional.

O sistema de controlo interno do Grupo institui 0 recurso a controlos como um meio para mitigar o risco ou
eventos de risco cujo impacto podera colocar em causa a atividade da Ambitorelevo, sobretudo no caso
daqueles situados acima do apetite ao risco definido. De forma a operacionalizar 0 modelo de controlo
interno e, assim, garantir a eficacia do eventual recurso a controlos, é desenhado o processo global de
controlo interno, que compreende as fases de caracterizagcéo, implementacdo, monitorizagdo e avaliacao
de controlos.

Perfil de Risco

A identificagdo dos principais riscos a que a Grupo se encontra exposto, bem como a sua avaliagéo,
gestdo e monitorizacdo é essencial no sistema de gestdo de risco. Este permite ndo apenas apoiar o
processo de identificacdo dos testes de esfor¢o (stress tests) a efetuar, mas também contribuir para o
processo de avaliacdo do perfil de risco do Grupo, tendo em consideracdo o processo de identificacéo e
avaliacao do tipo e da amplitude dos riscos existentes.

A avaliacao dos riscos tem por base a formula-padrao usada no célculo do requisito de capital de solvéncia.
Para outros riscos, nao incluidos naquela férmula (liquidez, estratégico, reputacional, riscos emergentes),
o Grupo opta por utilizar uma analise qualitativa de forma a classificar o impacto previsivel nas suas
necessidades de capital.

Assim, o requisito de capital de solvéncia (SCR) da Ambitorelevo, a 31 de dezembro de 2019, é o seguinte:

Infermagdo quantitativa do 5CR por médulo de risco

-526 857 4 495 2 977 481

2638021
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O Risco de Contraparte € o médulo de risco que se destaca durante o exercicio de 2019, tendo-se
guantificado em 2.638 milhares de euros. A exposicdo a este risco decorre do facto de os depdésitos a
ordem (Tipo 1) do Grupo apenas estarem concentrados numa instituicdo bancéria, cujo rating € BB.

A area de gestdo de riscos efetuou a andlise de sensibilidade partindo do cenario de fecho (100% da
carteira com rating BB) e comparando com outras carteiras com diferentes exposi¢cdes, tendo obtido, em
gualquer um dos cenarios considerados, uma posicao de solvéncia confortavel. No melhor cenério, se os
ativos do Grupo fossem realocados a 100% numa instituicdo com rating A, o racio de solvéncia poderia
chegar aos 446%.

De realcar que este risco esta a ser mitigado durante o ano 2020 pelo Grupo, diversificando os depdsitos
em instituicdes com melhor rating, tendo em consideragéo os possiveis cendarios analisados.

Avaliacéo para efeitos de solvéncia

O justo valor é a principal metodologia de avaliacdo do balanco de Solvéncia Il, que € o valor pelo qual um
ativo poderia ser trocado, um passivo liquidado ou um instrumento de patrimonio concedido trocado entre
partes conhecedoras e com interesse no negdécio, numa transacao em condi¢gdes normais de mercado.

As diferengas de avaliacdo mais significativas sdo:

» Os passivos de seguros bem como os recuperaveis de resseguros! nos passivos tém uma metodologia
prépria no regime de Solvéncia Il. Desta metodologia resulta um valor diferente de passivos de seguros
face aos das normas contabilisticas locais;

= N&o reconhecimento dos custos de aquisicao diferidos e de ativos intangiveis se existirem;

= Os imOveis para investimento ou uma carteira de obrigagfes sdo reavaliados ao justo valor.

O total do ativo e do passivo sdo apresentados no quadro seguinte:

Euros
Contas Locais
Solvéncia 1l Variagio
= Estatuarias ¢
Ativos 49709683 5.061.208 =30 245
Passivos 517.128 372882 144 447

Fundos Disponiveis 4 688 526 -234 691

(1) A 31 de dezembro de 2019, o Grupo néo tinha celebrado qualquer contrato de resseguro.



O valor das provis@es técnicas em Solvéncia Il € igual a soma da melhor estimativa das responsabilidades
e da margem de risco, conforme estipulado no Regulamento Delegado 2015/35.

A melhor estimativa das provisfes técnicas foi calculada com recurso a curva de taxas de juro sem risco,
disponibilizada pela EIOPA.

O Grupo néo utiliza quaisquer medidas transitérias ou medidas de longo prazo no célculo da melhor estima
das provisfes técnicas.

z

O horizonte temporal usado no calculo da melhor estimativa é o tempo de vida atil completo das
responsabilidades a data da avaliacdo. A determinacdo da vida util da carteira baseia-se nos limites
dos contratos e nos pressupostos sobre quando é que estas responsabilidades podem ser liquidadas,
canceladas ou expiradas.

Na tabela seguinte é feita a reconciliacdo entre as provisdes técnicas calculadas com base em Solvéncia
Il e Contas Locais Estatutérias:

Euros
Contas Locais

R Sahde Solvéncia Il Variaga
amo Sal Solvéncia Estatutrias ariagéo

Melhor Estimativa

Margem de Risco

Gestao de Capital

O objetivo da Ambitorelevo no que respeita a gestio de capital sdo a otimizacdo da composicao, estrutura
e alocacgéo do capital de modo a obter um crescimento rentavel.

A composicao dos fundos préprios da Ambitorelevo em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte:

Euros
Fundos Proprios Elegiveis 4 453 835
Tier 1 - unrestricted 4 350.359
Tier 1 - restricted -
Tier 2 -
Tier 3 103.476

10



No ambito da adequacao de capital em Solvéncia Il, as seguintes medidas sdo aplicaveis:

» O Requisito de Capital Minimo (MCR) - O MCR estabelece o patamar minimo abaixo do qual se considera
gue o nivel de protecdo dos tomadores e beneficiarios é insuficiente, 0 que podera desencadear medidas
extremas por parte da autoridade de supervisdo. Este requisito deverd situar-se entre os 25% e 45% do
SCR.

» O Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) mede se uma empresa dispde de fundos proprios para cobrir
o0s requisitos de capital em funcao do risco. Caso ocorra insuficiéncia, quando os fundos préprios elegiveis
descem abaixo do SCR, tem que ser definido e submetido ao supervisor um plano de recuperagao.

Euros

31/12/2019

Fundos Proprios Elegiveis para cobrir o SCR 4 453 835
Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) 2977.481
Racio de Cobertura do SCR 149,58%
Fundos Proprios Elegiveis para cobrir o MCR 4.350.359
Requisito de Capital Minimo (MCH) 2.500.000
Racio de Cobertura do MCR 174.0%

O réacio de cobertura do SCR e MCR esta muito influenciado pelo peso do risco de contraparte, conforme
se podera constatar pelo quadro da Informacdo quantitativa do SCR por médulo de risco, apresentado
anteriormente.

11
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ATIVIDADES E
DESEMPENHO

A1l DENOMINACAO DA COMPANHIA E ESTRUTURA ACIONISTA

A Ambitorelevo - SGPS, S.A., (adiante designada por “Ambitorelevo” ou “Grupo”) foi constituida em 19 de
junho de 2017 com o objeto de gestédo de participagces sociais noutras sociedades com forma indireta do

exercicio de atividades econdmicas. A empresa encontra-se domiciliada na rua Ferndo de Magalhdes n°2,
Fracdo C em Vila Nova de Gaia.

O capital social da Ambitorelevo é detido pela Honravalor, SGPS, S.A., Futurcélculo, SGPS, S.A. e pelo
vogal do Conselho de Administracéo Dr. Filipe José de Araujo Pinto Correia.

A Ambitorelevo em 14 de outubro de 2019 constituiu e consequentemente subscreveu a totalidade do
capital social no montante de 2.500.000 euros da Planicare - Companhia de Seguros, S.A., companhia sob
a forma juridica de sociedade anénima tendo como objetivo a exploracao do ramo de Doenca.

O organograma da estrutura de participac6es do grupo é representado no seguinte quadro:

Ambitorelevo - SGPSS A.

A12 SUPERVISAO FINANCEIRA

A Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”), sedeada na Avenida da Republica,
76, 1600-205, Lisboa, é a entidade responsavel pela regulagdo e supervisdo da atividade seguradora.
Para efeitos de supervisdo de grupos de seguros, é igualmente a ASF o supervisor da Ambitorelevo.

Al3 REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O auditor externo do Grupo é a PricewaterhouseCoopers & Associados (SROC), com sede no Palacio

Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 16, 1050-121 Lisboa, representada por Carlos Manuel Sim
Sim Maia.

A sociedade presta igualmente servigos exigidos por lei, tais como a Certificacdo do Relatério Anual sobre
a Solvéncia e Situagao Financeira (artigo 3.°, nimero 1, alinea a), da Norma Regulamentar 2/2017-R).



Al4 TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Ambitorelevo é detido pela Honravalor, SGPS, S.A (titular
de 2375 ac¢des com o valor nominal de 23.750 euros), Futurcalculo, SGPS, S,A (titular de 2375 agdes com
o valor nominal de 23.750 euros) e pelo vogal do Conselho de Administracao Dr. Filipe José de Araujo Pinto
Correia (titular de 250 a¢des com o valor nominal de 2.500 euros).

Durante o ano 2019 foram realizadas prestacdes acessorias de capital, em dinheiro, a titulo gratuito pelos
acionista Honravalor, SGPS, S.A., e Futurcalculo, SGPS, S.A., em 14 e 15 de outubro de 2019 no montante
de 4.500.000 euros e 500.000 euros.

Al5 PERSPETIVAS FUTURAS

Em 2020, Ambitorelevo continuara a centrar a sua atividade no apoio a gest&o da Planicare, com o objetivo
de reforcar a posi¢do desta no mercado segurador.

Por Gltimo para o cumprimento dos requisitos de capital, a Ambitorelevo continuara a desenvolver as
medidas necessarias para o cumprimento dos objetivos em termos de niveis de solvéncia.

A21 EVOLUCAO DO MERCADO SEGURADOR PORTUGUES

A rendibilidade e solvabilidade do setor segurador evoluiu favoravelmente para o segmento dos ramos
N&o Vida, permitindo a reducao da notacao de risco alto para risco médio-alto. Esta diminuicdo deveu-se
maioritariamente pelas melhorias, a nivel global, da taxa de sinistralidade e do racio combinado.

Durante o ano de 2019, denotou-se um ligeiro aumento do volume de producdo dos ramos N&o Vida e o
aumento dos prémios a um ritmo superior aos custos com sinistros.

Evolucdao Ramo Doenca

1000 2017-2019
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Fonte: Relatério de Evolucéo da Atividade Seguradora 2019 (ASF)
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Em termos globais, a producdo de seguro direto apresentou, em 2019, uma diminuicdo de cerca 5,7%
face a 2018, situando-se em cerca de 12,2 mil milhdes de euros. Os ramos Nao Vida apresentaram um
crescimento de 8%, ao contrario do ramo Vida, que registou um decréscimo de 13,9% neste periodo. Por
sua vez, o racio de sinistralidade aumentou ligeiramente, situando-se em 72,1%.

De realgar que a producédo dos ramos N&o Vida do total do mercado ultrapassou 5.210 milhdes de euros,
cerca de mais 385 milhdes que em igual periodo do ano anterior.

Esta situacao foi similar relativamente as sucursais de empresas da Unido Europeia a operar em Portugal
(sucursais da UE), que registaram um decréscimo de 12,5% no ramo Vida, tendo a producdo dos ramos
Nao Vida aumentado 3,3%.

A estrutura da carteira dos seguros dos ramos N&o Vida ndo sofreu alteragfes significativas face ao ano
anterior. Os custos com sinistros de seguro direto apresentaram uma diminuigdo de 9,2% face a 2018. Este
decréscimo € proveniente da diminuicdo observada no ramo Vida (-14,5%), uma vez que 0S custos com
sinistros dos ramos N&ao Vida aumentaram 1,9%, tendo a modalidade Acidentes de Trabalho e os ramos
Doenca e Automovel seguido a mesma tendéncia (crescimento de 17,6%, 9,5% e 5,2%, respetivamente).

Por outro lado, numa fase de abrandamento do crescimento econdémico, as constantes alteracdes dos
fatores demograficos, ambientais e geopoliticos tendem a alterar a perce¢édo e o pricing do risco pelos
mercados.

Adicionalmente, em 2019, a EIOPA emitiu uma publicagéo sobre sustentabilidade em Solvénciall, assinalando
assim um marco importante na integracdo do setor segurador com a tematica de sustentabilidade.

No seguimento da manifestacdo e evolucdo da situagéo epidemiolégica do Coronavirus - Covid-19 no final
do primeiro trimestre em territério nacional, é expectavel que o setor segurador apresente dificuldades
na evolugcdo do seu crescimento operacional e financeiro, bem como a necessidade de implementacéo
de medidas necessarias para garantir a continuidade do negocio e manutencdo dos servigos prestados
aos tomadores de seguros, pessoas seguras e beneficiarios. No entanto, tanto a ASF como a EIOPA
estdo a acompanhar a evolugdo do setor segurador com o intuito de implementar agfes, recomendacdes
e assegurar o bom funcionamento do setor e a preservacdo da estabilidade financeira. Algumas
medidas prudenciais referidas pela ASF séao a (i) implementacdo de mecanismos que permitam manter
a monitorizagdo regular da posi¢do financeira, da liquidez e solvéncia e (i) a restricdo das acdes no
ambito da politica de gestdo de capital, com destaque para operacdes de financiamento intragrupo e
para a abstencao da distribuicdo de dividendos. Adicionalmente, as empresas de seguro deverdo ter em
consideragdo a posi¢do de vulnerabilidade dos clientes, devendo ser flexiveis no tratamento de alguns
processos, sem prejuizo da legislacdo aplicavel.



A22 DESEMPENHO DA COMPANHIA

Até ao final de 2019, a empresa seguradora da Ambitorelevo apresentava dois produtos - “Easy” e “Protection
- a serem comercializados no mercado, ambos a nivel individual (seguros de saude individuais). Durante o
exercicio em analise, o0 nimero de pessoas seguras em carteira foi de 2670.

No exercicio em andlise, o Grupo atingiu um volume de prémios brutos emitidos de seguro direto, liquidos
de estornos e anulagbes de 97.542 euros. Adicionalmente, dado a Planicare ter iniciado a sua atividade
em novembro de 2019, estando os produtos comercializados em caréncia, ndo foram registados sinistros.

Relativamente aos dados dos recursos humanos, o Grupo detinha 8 colaboradores.

O total dos custos por natureza a imputar atingiu os 541.180 euros (2018: 1.530 euros):

Euros

2019 2018
Gasctos com o Pescoal 286 033 -
Fornecimentos & Servigos Externoz 248 753 1530
Impaostos & taxas 241 -
Depreciagdes & amartizagdes do exercicio 5 536 -
Comizssdes (nota 8) 1097 -
541 180 1530

As rubricas com maior peso foram os Gastos com o Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos. Sendo
a rubrica de Fornecimentos e Servicos externos constituida essencialmente, por custos com Rendas e
Alugueres, Publicidade e Propaganda e Trabalhos especializados.

Os principais indicadores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 séo os seguintes:

Euros
2018 2018
Recultado Liguido [ 358 148) [ 1530)
Capital Praprio 4 688 526 46 674
Ativo Liguido 5063 644 47 934
Recultado Liguido/Ativo Liguida -7.07% -3.19%
Recultado Liguido/Capital Proprio -7.84% -3.28%
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A politica de investimentos aplicada pelo Grupo define os principios orientadores para a gestao prudente
dos investimentos. A politica em matéria de investimentos privilegia a adequacao a natureza e a duracao
das responsabilidades, bem como o melhor interesse dos tomadores de seguros, segurados e beneficiarios.
Isto faz com que o Grupo tenha preferéncia por investimentos em ativos que permitam uma liquidez mais
imediata, sendo que pelo menos 70% dos ativos deverdo ser alocados a constituicdo de Depoésitos a
Ordem e a Prazo, podendo o restante ser investido em acoes, instrumentos de divida e imoveis.

Euras
2019
Valores
Solvéncia Il
Ativoz
Caixa e seus eguivalentes 4 843858
Valoresa recsber 7ar3
4 851832
Pacoivos
Valores a pagar 7T 381
77381

Durante o exercicio de 2019, o ativo de solvéncia Il do Grupo situou-se em cerca de 5 milhdes de euros,
sendo 4,8 milhdes de euros correspondem a depdsitos a ordem.

N&o existem outras atividades desempenhadas pelo Grupo com relevancia material para efeitos de
divulgacao no presente relatorio.

A Organizagdo Mundial de Saude qualificou, no passado dia 11 de marco de 2020, a emergéncia de
saude publica ocasionada pela doenca COVID-19 (provocada pelo virus SARS-CoV-2) como uma
pandemia internacional, constituindo uma calamidade publica. No dia 18 de marco, foi decretado o estado
de emergéncia em Portugal, através do Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de
marco. Concomitantemente, o Governo e a Assembleia da Republica aprovaram medidas excecionais e
temporarias de resposta a atual situacédo epidemiolédgica, que visam conter a propagacao do virus SARS-
CoV-2 (determinando-se o encerramento de instalacfes e estabelecimentos e a suspensao de atividades)
e apoiar a recuperacéo financeira das familias e das empresas (fortemente penalizadas pelas medidas de
restricdo de direitos e liberdades).

A situacdo encontra-se a ser permanentemente monitorizada pela Ambitorelevo (através, nomeadamente,
do Conselho de Administracao). Para além de ter determinado a ativacao parcial do Plano de Continuidade
do Negocio da Ambitorelevo, o Grupo encontra-se acompanhar o cumprimento dos niveis de solvéncia e
liquidez para cumprimento das suas obrigacdes contratuais e legais.



A incerteza quanto a duracdo do estado de emergéncia, quanto a duracédo do periodo pandémico (em
especial em Portugal) e quanto ao contetdo e duracdo das medidas de incentivo a recuperacao de
rendimentos determina a impossibilidade de quantificacdo, na presente data, dos impactos negativos
decorrentes deste evento adverso. No entanto, a Ambitorelevo encontra-se a implementar e a rever
periodicamente as medidas — organizativas e de negdcio — que se afiguram adequadas para minimizar
os impactos negativos da atual situacdo de emergéncia, observando as recomendacdes das autoridades
competentes.
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SISTEMA DE
GOVERNACAO

O sistema de governacdo da Ambitorelevo, em linha com o disposto no artigo 64.° do RJASR, cumpre 0s
seguintes requisitos:

a) Assentar numa estrutura organizacional adequada e transparente, com responsabilidades devidamente
definidas e segregadas e um sistema eficaz de transmissao de informacao;

b) Assegurar permanentemente a monitorizagdo e manutencao dos sistemas de controlo interno, tendo em
vista uma gestao sa, prudente e transparente do Grupo;

c¢) Controlar a monitorizacao das atividades de risco da empresa no que diz respeito ao seu funcionamento
e ao reporte junto da autoridade de superviséo.

Para além do cumprimento da legislagédo e dos regulamentos vigentes em cada momento, 0 cumprimento
das recomendag0des e boas praticas de governacao sdo objetivos do Grupo.

B11 ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO

De acordo com o disposto no artigo 278.°, numeros 1, alinea a), e 3, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a administracéo e a fiscalizagdo da Ambitorelevo estruturam-se segundo o modelo “classico”,
compreendendo um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O governo das sociedades envolve um conjunto de relagdes entre a gestdo do Grupo, 0s seus acionistas
e outras partes interessadas, através do qual sédo definidos os objetivos da empresa, bem como a forma
de os alcancar e de os monitorizar.

O quadro seguinte representa a estrutura de governo societario da Ambitorelevo durante o exercicio de
2019:

Assembleia Geral

Conselho de
Administragao




As principais competéncias dos 6rgdos que compdem a estrutura de governo societario encontram-se
elencadas abaixo.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral compete, eleger a mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de
Administragdo, os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como definir as
remuneraces dos membros dos 6rgaos sociais.

A mesa é composta por um Presidente e um Secretario.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo € composto por um minimo de trés e um maximo de onze membros. O
Conselho de Administragcdo pode encarregar especialmente algum ou alguns administradores de se
ocuparem de certas matérias de administragdo, bem como delegar, dentro dos limites da lei, poderes de
administracéo, incluindo os relativos a gestao corrente do Grupo, em administrador ou administradores.

Em 31 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragao era constituido por um Presidente (Anténio Vila
Nova De Azevedo Costa), e dois vogais (Filipe José de Araujo Pinto Correia e Rui Miguel Costa Carneiro).

O Conselho de Administragdo reune sempre que seja convocado pelo seu presidente ou por dois
administradores, mas reune, pelo menos, mensalmente. As deliberacdes sdo tomadas pela maioria dos
membros presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia.

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A fiscalizacdo do Grupo compete a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente (Joaguim Manuel Martins da Cunha) e dois vogais (Rui
Miguel Martins Dinis e Luis Miguel Soares Borges de Almeida) designados, juntamente com um suplente
(Rui Eurico Aragao Lopes da Gama), pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal reine sempre que o
Presidente ou os dois vogais o convoquem e, pelo menos, uma vez em cada trés meses.

A fiscalizagdo é ainda exercida por um Revisor Oficial de Contas, estando nomeada uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas como membro efetivo e um Revisor Oficial de Contas como membro suplente,
ambos independentes.
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B12 FUNCOES-CHAVE

Existem varias areas e comités especificos que asseguram a segregacao entre as areas de negdcio e as
areas de operacgfes. Nos termos dos artigos 65.° e 66.° do RJASR, compete as empresas de seguros a
identificacdo dos responsaveis pela avaliacdo da adequacdo das pessoas que desempenham ou exercem
fungbes-chave. Deste modo, as fung¢des chave estabelecidas no Grupo possuem procedimentos e politicas
adequados a estratégia de negocio garantindo uma gestao sa e prudente da atividade.

Consideram-se fungBes-chave transversais ao Grupo, nos termos do artigo 5.°, numero 1, alinea z),
subalinea i), do RJASR, as seguintes:

a) Gestao de Riscos;

b) Auditoria Interna;

c¢) Verificagdo do Cumprimento; e
d) Atuarial.

Para além das fungdes-chave transversais ao Grupo, a Planicare acolheu a funcéo “juridica” no seu desenho
organizacional, por conferir influéncia significativa na respetiva gestao, atendendo a natureza, dimensao
e complexidade dos riscos inerentes a sua atividade (artigo 5.2, n.° 1, alinea z), subalinea ii), do RJASR).

by

Exercem ainda um papel relevante na fiscalizagdo do Grupo, atendendo a natureza, dimensdo e
complexidade dos riscos inerentes a respetiva atividade:

e) Atuario Responsavel; e
f) Auditoria Externa/ROC.

De salientar que as pessoas responsaveis de cada fungcdo-chave desenvolvem a sua atividade com
independéncia e imparcialidade, desempenhando as respetivas tarefas de forma objetiva e isenta de
qualquer influéncia indevida.
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B.1.2.1 FUNCAO DE GESTAO DE RISCOS

O artigo 72.° do RJASR indica-nos que as empresas de seguros devem dispor da fungcdo de Gestao de
Riscos e implementar um sistema de gestdo de riscos eficaz que compreenda estratégias, processos
e procedimentos de prestacdo de informacdo que permitam identificar, mensurar, monitorizar, gerir e
comunicar o0s riscos que a empresa esta ou pode vir a estar exposta.

Deste modo, algumas das tarefas a ter em conta neste tipo de funcdo sdo as seguintes:

a) Assegurar o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de um sistema de gestdo de risco que
permita a identificacdo, avaliacdo e monitorizacao de todos 0s riscos materiais a que a Planicare e o Grupo
estdo expostos;

b) Elaborar, propor e rever a Politica ORSA (autoavaliacao do risco e da solvéncia);
c) Avaliar e monitorizar a situagédo de solvéncia, corrente e prospetiva;

d) Elaborar, propor e rever a Politica de Gestédo do Ativo-Passivo e de Liquidez;

e) Colaborar na elaboragéo e revisdo das Politicas de Investimento;

f) Identificar, avaliar e monitorizar os riscos de mercado e de crédito de contraparte;

g) Identificar, avaliar e monitorizar os riscos de natureza operacional incorridos no grupo segurador,
identificando e caracterizando adicionalmente os dispositivos de controlo existentes;

h) Avaliar e monitorizar os instrumentos de mitigacéo de risco, nomeadamente 0 resseguro;

i) Assegurar a gestdo integrada dos riscos a que o Grupo esta ou podera vir a estar exposta, garantindo
gue os mesmos sdo geridos de forma apropriada pelos diversos departamentos e dentro dos limites
estabelecidos;

j) Documentar adequadamente 0s processos associados ao controlo do grau de conformidade com os
requisitos legais e regulamentares e com 0s normativos internos, registando os incumprimentos detetados
e os planos de acdo aprovados para a sua mitigacao;

k) Validar periodicamente os modelos e as metodologias de avaliagdo do risco utilizados no Grupo, bem
como os dados e a informacédo externa de base considerados nestes modelos;

[) Acompanhar a adequacéo e eficicia do sistema de gestao de riscos face a atividade desenvolvida pelo
Grupo e promover as medidas necessarias a correcdo das deficiéncias detetadas;

m) Elaborar relatérios periédicos de informacao de gestao de riscos, quer para o Conselho de Administracao,
qguer para o Comité de Risco, e aconselhar sobre as praticas a adotar na gestao de riscos.
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B.1.2.2 FUNCAO ATUARIAL

Compete a Funcéo Atuarial:
a) Monitorizar as Provisdes Técnicas registadas contabilisticamente, avaliando o seu grau de prudéncia;

b) Coordenar o calculo das provisfes técnicas de Solvéncia Il e assegurar a adequacao das metodologias,
modelos de base e pressupostos utilizados para o seu calculo;

¢) Aplicar metodologias e procedimentos para avaliar a suficiéncia das provisGes técnicas e para garantir
que o seu calculo estd em conformidade com os requisitos estabelecidos nos artigos 91.° a 106.° do
RJASR;

d) Avaliar a incerteza associada as estimativas efetuadas no célculo das provises técnicas;

e) Comparar o montante da melhor estimativa das provisdes técnicas com os valores efetivamente
observados;

f) Informar o 6érgdo de administragcéo sobre o grau de fiabilidade e adequacéo do céalculo das provisées
técnicas;

g) Emitir parecer sobre a politica global de subscrigéo;

h) Contribuir para a aplicacao efetiva do sistema de gestdo de riscos, em especial no que diz respeito a
modelizacdo do risco em que se baseia o calculo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de
capital minimo, bem como a autoavaliagéo do risco e da solvéncia (ORSA);

i) Emitir parecer sobre a politica global de subscrigéo;

j) Emitir parecer sobre a adequacédo dos acordos de resseguro;

k) Elaborar o Relatério Atuarial anual;

[) Avaliar a suficiéncia e qualidade dos dados utilizados no célculo das provisdes técnicas;

m) Garantir que quaisquer limitacfes dos dados utilizados para o célculo das provisdes técnicas sé&o
objeto de um tratamento adequado;

n) Assegurar a qualidade dos dados e a aplicacdo de aproximacdes mais adequadas para efeitos de
célculo da melhor estimativa conforme referido no artigo 103.°, do RJIASR;

0) Garantir que os grupos de risco homogéneos de responsabilidades de seguro sdo identificados para
uma avaliacdo adequada dos riscos subjacentes;

p) Considerar as informagdes relevantes fornecidas pelos mercados financeiros e os dados geralmente
disponiveis sobre riscos especificos de seguros e garantir que os mesmos estdo integrados na avaliacao
das provis@es técnicas;

g) Comparar e justificar eventuais diferencas materiais no calculo das provisdes técnicas de ano para ano;

r) Garantir que é disponibilizada uma avaliacdo adequada das coberturas dos contratos de seguro.
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B.1.2.3 FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA

As competéncias da Func¢éo de Auditoria Interna séo:

a) Analisar os processos operativos e de negdcio, avaliando a sua conformidade com os normativos
internos e externos;

b) Colaborar no apoio a correta observancia das politicas definidas;

c¢) Elaborar um Plano Anual de Auditoria baseado numa andlise metédica do risco. Este plano deve ter em
conta o conjunto das atividades e todo o sistema de governacédo do Grupo;

d) Adotar uma abordagem baseada nos riscos para decidir as suas prioridades;

e) Prestar informacdes sobre o Plano Anual de Auditoria ao Conselho de Administragéo e ao Conselho
Fiscal;

f) Emitir recomendagdes baseadas no resultado dos trabalhos realizados em conformidade com o Plano
Anual de Auditoria;

g) Elaborar um Relatério Anual de Auditoria, contendo uma sintese das principais questdes detetadas nos
trabalhos de auditoria e as respetivas conclusdes e recomendagfes ao Conselho de Administracao;

h) Verificar o cumprimento das decis6es tomadas pelo Conselho de Administracdo com base nas
recomendacdes enunciadas na alinea anterior;

i) Se necessario, realizar auditorias que néo se encontrem incluidas no Plano Anual de Auditoria;

j) Avaliar o cumprimento dos principios e regras definidos no d&mbito da gestao do risco operacional e do
controlo interno, identificando eventuais insuficiéncias e sugerindo planos de acédo para mitigar o risco
inerente ou otimizar o controlo em termos de eficacia;

k) Desenvolver ac6es de auditoria fundamentadas numa metodologia prépria, que, tendo sempre presente
a avaliagcdo dos riscos, possa contribuir para determinar a probabilidade da sua ocorréncia e o impacto;

[) Apoiar, quando solicitado, no apuramento de factos relativos a eventuais infracdes disciplinares praticadas
por colaboradores e irregularidades praticadas por mediadores ou prestadores de servicos;

m) Verificar o cumprimento das normas legais e regulamentares que regem a atividade;
n) Colaborar com a Auditoria Externa e com o Revisor Oficial de Contas;

0) Investigar préticas contrarias ao Codigo de Conduta e as politicas da participada e/ou fraudulentas,
tendo por objetivo identificar as causas e respetivos responsaveis e desencadeando o processo de
penalizacbes e acbes disciplinares, conforme aplicavel,

p) Reportar exposi¢des significativas ao risco e factos relacionados com o controlo e outros assuntos que
sejam pertinentes ou tenham sido solicitados pelo Conselho de Administragéo;

g) Contribuir para que a informagéao resultante da atividade da participada seja fiavel e integra, através da
apreciacao dos meios utilizados para a sua identificacdo, medicéo, classificacdo e reporte;

r) Emitir uma opinido sobre a resolucdo de deficiéncias e a implementacdo de recomendacdes emitidas
por reguladores ou outras entidades reconhecidas que emitam recomendacdes e orientacoes;

s) Monitorizar, avaliar e propor melhorias aos processos e opera¢desdo Grupo , de acordo com o plano,
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bem como avaliar a eficcia e eficiéncia com que 0s recursos sédo utilizados;

t) Assegurar uma avaliacdo independente sobre os riscos e controlos-chave de unidades de negdcio,
processos, produtos e sistemas, propondo recomendacfes de melhoria para a evolugdo do sistema de
controlo da participada Planicare;

u) Avaliar a cultura de controlo da participada Planicare, garantindo a conformidade com politicas, planos,
regras de ética, procedimentos, leis e regulamentos que poderdo ter um impacto significativo nas suas
atividades;

v) Verificar os processos e controlos com base nos quais sao tomadas decisdes estratégicas e operacionais
e avaliar se a informacé&o apresentada ao Conselho de Administracdo representa 0s riscos e pressupostos
associados com a estratégia e os planos de negdcio.

B.1.2.4 FUNCAO DE VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO E JURIDICA

Compete a Funcéo de Verificagcdo do Cumprimento e Juridica, nomeadamente:
a) Assegurar a conformidade legal e regulamentar das politicas e procedimentos do Grupo;

b) Prestar assessoria aos 6rgéos sociais relativamente a definicdo, interpretacdo, aplicacdo e cumprimento
das disposic¢des legais e regulamentares, de fonte interna ou comunitaria, aplicaveis ao acesso e exercicio
da atividadedo Grupo;;

c) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitacdes formuladas pelos acionistas no exercicio
do direito a informacgéo e prestar a informacéo solicitada aos membros dos 6rgéos sociais que exercem
funcdes de fiscalizacdo sobre deliberacdes do Conselho de Administracao;

d) Analisar e satisfazer, quando aplicavel, os pedidos de prestacdo de informacédo recebidos de quaisquer
entidades, incluindo da ASF;

e) Assegurar, em conjunto com o administrador com o pelouro da area financeira, a divulgagéo interna do
objeto da informacao a recolher, produzir, tratar, rever, aprovar ou enviar por cada responsavel do Grupo
para reporte a ASF, bem como a tempestividade do respetivo envio, nos termos da Politica de Adequacao
da Informacao Prestada a ASF;

f) Assegurar a recolha, producdo, tratamento, conformidade legal e/ou envio da informacéo especificada
na Politica de Adequacgédo da Informacado Prestada & ASF;

g) Colaborar com o Conselho Fiscal na realizacdo de diligéncias instrutérias e no acompanhamento da
implementacdo de medidas definidas por este 6rgdo social, nos termos da Politica de Participacdo de
Irregularidades;

h) Avaliar os sistemas, métodos e procedimentos implementados pelo Grupo, assegurando a conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis e com as politicas, planos e procedimentos internos;

i) Avaliar o potencial impacto de alteragbes ao enquadramento legal e regulamentar na atividade do Grupo;

j) Identificar e avaliar o risco de cumprimento.
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B13 COMITES

E importante destacar a existéncia de varios comités na participada Planicare, que exercem funcées
transversais ao Grupo, nos quais a organizacao assenta ou assentara grande parte do processo de tomada
de deciséo.

Os comités existentes, a 31 de dezembro de 2019, sao:
Comité de Risco

O Comité de Risco é o 6rgédo que tem como objetivo supervisionar o perfil de risco global e aconselhar o
Conselho de Administracé@o sobre possiveis estratégias de risco a ser seguida pelo Grupo;

Comité de Produto

Os Comités de Produtos tém como principal misséo a coordenacdo do langamento de produtos do Grupo,
assegurando o alinhamento da nova oferta e a oferta existente com o planeamento estratégico e o apetite ao
risco do Grupo definido pelo Conselho de Administragdo. N&o obstante ter como foco principal a reviséo de
propostas de produtos e de atribuicdo de precos, é igualmente responséavel pela avaliacao das tendéncias
de mercado e proceder a recomendagfes que devem ser consideradas em futuras propostas de produtos
e atribuicdo de precos, contribuindo para o crescimento e aumento da rendibilidade do negdcio, em linha
com os planos de negdcio da empresa.

Estes comités constituem um instrumento essencial do processo de preparacdo da tomada de deciséo,
relativamente a identificacdo do risco e sua monitorizagéao.

Devido ao curto periodo de atividade da Planicare, ndo existiram reunides durante o exercicio em questao.
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B14 POLITICA DE REMUNERACAO

A Ambitorelevo alinha a sua Politica de Remuneracées com as melhores praticas do mercado, no sentido
de assegurar uma gestdo sd e prudente que ndo incentive a prossecucdo de riscos excessivos ou
desajustados ao perfil de risco e/ou & estratégia definida pela Ambitorelevo.

A Politica é definida pelo Conselho de Administracdo da Ambitorelevo, por iniciativa propria, e é
posteriormente submetida a aprovacdo da Assembleia Geral. A Politica é revista com periodicidade minima
anual.

A implementacao da Politica compete ao Conselho de Administracdo e a respetiva fiscalizacao é feita
anualmente pelo Conselho Fiscal. A implementacdo devera ocorrer de uma forma e na medida adequadas
a dimens&o e organizacdo interna e a natureza, ambito e complexidade das atividades da Ambitorelevo,
tendo em consideragdo o modelo de governo em vigor.

Em raz&o da sua dimenséo e atividade, a Ambitorelevo néo dispde de Comité de Remuneragdes, pelo que
as respetivas competéncias previstas na lei serdo desempenhadas pela Assembleia Geral.

A participacao dos varios 6rgdos sociais no processo de fixacdo da remuneracao permite igualmente que,
em cada momento, seja realizada uma avaliacdo consenténea e independente sobre a adequacdo das
decisfes tomadas, prevenindo-se assim situacdes de conflitos de interesses.



Remuneracédo do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo, quando remunerados, auferem uma remuneracdo fixa,
sendo esta determinada casuisticamente tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho e
as referéncias do mercado, podendo ser atribuidos outros beneficios considerados usuais no mercado,
nomeadamente a atribuicdo de viatura, seguros de vida e/ou de saude.

A remuneracao variavel, quando existente, é referente ao desempenho de curto e médio prazo, tendo em
consideracéo objetivos que permitam assegurar a sustentabilidade da atividade da Ambitorelevo, e o seu
pagamento podera ser diferido no tempo por um prazo maximo de cinco anos.

A remunerac&o variavel ndo pode limitar a capacidade da Ambitorelevo de reforcar a sua base de fundos
proprios e deve ter em consideragéo os riscos, atuais e futuros, bem como o custo dos fundos préprios e
da liquidez necessarios & Ambitorelevo.

Os membros executivos do Conselho de Administracéo poder&o ainda auferir remuneragéo variavel.

A atribuicdo da remuneracgéo variavel depende de decisao a tomar pela acionista Unica em Assembleia
Geral, tendo em conta, nomeadamente:

(i) o grau de realizacéo dos objetivos considerados no Business Plan de médio e longo prazo, que é
aprovado pelo Conselho de Administracao;

(i) a sua sustentabilidade a longo prazo;
(ii) o cumprimento das regras aplicaveis a atividade da entidade.

Por dltimo, durante o exercicio de 2019, o Dr. Filipe José de Araujo Pinto Correia auferiu remuneracdes, por
desempenho de fun¢des no Conselho de Administragcdo na participada Planicare.

Remuneragdo dos Membros do Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal aplica-se, com as devidas adaptacées, o definido para
o Conselho de Administracéo, ndo havendo lugar ao pagamento de componente variavel. A remuneracao
fixa sera determinada casuisticamente, tendo em conta os critérios de avaliacdo de desempenho e as
referéncias do mercado. Durante o exercicio de 2019, os membros do Conselho Fiscal ndo auferiram
gualquer remuneracgéao.

Remuneragdo dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sao remunerados.

Remuneracédo do Revisor Oficial de Contas

A remuneracao atribuida ao Revisor Oficial de Contas consiste nos honorérios negociados anualmente e
cujo orcamento € aprovado pelo Conselho de Administracao.
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B15 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As operacdes a realizar entre a Ambitorelevo e entidades que com eles estejam em qualquer relacdo sdo
objeto de apreciacdo e de deliberacdo pelo Conselho de Administragédo, estando estas operacdes sujeitas
a fiscalizacao do Conselho Fiscal.

A informacao sobre as transacBes com partes relacionadas encontra-se nas Notas as Demonstracdes
Financeiras (Nota 19) do Relatério e Contas Consolidado.

B16 AVALIACAO DE ADEQUACAO DO SISTEMA DE GOVERNACAO

A Ambitorelevo considera que o seu sistema de governacdo é adequado face & natureza, dimensdo e
complexidade da atividade e dos riscos a que esta exposta.

Adicionalmente, o Grupo monitoriza de forma continua a adequacdo do sistema de governacéo face a
dimensao e complexidade da atividade e, se relevante, procede a quaisquer alteracdes que venham a ser
necessarias.

A Politica de Selecéo e Avaliacdo, englobando a Planicare bem como a prépria Ambitorelevo, enquadrada
no disposto nos artigos 65.° e 66.° do RJASR, reconhece o papel determinante dos membros dos titulares
dos 6rgdos de administracdo e demais pessoas que dirijam efetivamente a empresa, de fiscalizacao,
diretores de topo, responsaveis e titulares de funcdes-chave para garantir, em permanéncia, uma gestdo sa
e prudente. Neste contexto, a Politica visa garantir que o processo de selecao e avaliacdo dos destinatarios
€ desenvolvido de acordo com os critérios legais aplicaveis, visando a salvaguarda da Planicare, dos seus
tomadores de seguro e segurados.

A Politica inclui:

a) ldentificacdo dos responsaveis na empresa pela avaliagdo da adequacéo;

b) Descrigdo dos procedimentos de avaliagado adotados;

¢) Requisitos de adequacéo exigidos;

d) Regras sobre prevencao, comunicagdo e sanacgdo de conflitos de interesses;
e) Indicacdo dos meios de formacéo profissional disponibilizados;

f) Descricdo das situagdes suscetiveis de desencadear um processo de reavaliagdo dos requisitos de
adequacao.
Na avaliacdo da adequacao dos destinatarios, é verificado, em especial, 0 cumprimento dos requisitos de

idoneidade, qualificacéo profissional, independéncia, disponibilidade e capacidade.

A avaliacdo dos membros ou candidatos a membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagdo, bem
como a avaliacéo coletiva destes 6rgaos, é realizada sempre que seja feita a nomeacao para um mandato
ou ainda em situacéo de reeleicéo.



Na apreciagdo da qualificacdo dos destinatarios, deve atender-se as respetivas habilitagfes literarias, a
experiéncia profissional acumulada e ao perfil comportamental do candidato. Na avaliacdo das habilitacbes
literarias, deve atender-se a natureza e contetido de cursos académicos, cursos de formacgao especializados
e a sua relacdo com a atividade seguradora. Na apreciacao da experiéncia profissional deve ponderar-
se o tipo e duracdo de funcbes desempenhadas anteriormente, bem como a dimensédo e complexidade
das empresas onde tais funcBes foram desempenhadas. Por fim, na avaliacdo do perfil comportamental
do candidato deve avaliar-se a capacidade de lideranca e gestdo de equipas, capacidade de andlise e
decisdo, bem como o rigor e prudéncia.

Na avaliagdo da qualificacdo das pessoas que integram 6rgdos colegiais (conselho de administragéo e
conselho fiscal), a adequacéo dos candidatos deve ser também aferida em func¢éo das qualificacdes dos
demais membros, de forma a garantir que coletivamente o érgao dispdes das valéncias indispensaveis ao
exercicio das respetivas fungdes legais e estatutarias.

Por fim, na avaliacdo da independéncia de qualquer candidato devem ser apreciadas as relagdes familiares
profissionais ou econémicas que 0 mesmo possa ter e que sejam suscetiveis de influencia-lo de forma
indevida ou de potenciar um conflito de interesses. Na avaliagdo dos candidatos a membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, serdo neste ambito também tidos em consideracdo requisitos
adicionais.

Planeamento e Definicdo de Objetivos

A framework de gestdo de risco e controlo interno representa um fator fundamental na gestao e controlo
eficaz e eficiente dos riscos a que a Ambitorelevo se encontra exposta no seu negocio e nas suas operacoes,
sendo necessério, para a sua devida implementacdo, o desenvolvimento de uma forte cultura de gestado
do risco transversal a toda a organizagao.

No que respeita a Ambitorelevo, o Sistema de Gestdo de Risco e Controlo Interno assenta em quatro
componentes principais, como ilustrado na seguinte figura:

2

GESTAO DE RisCOs

OFs ¢ Area de Risco

Orgdos de Estruturo

(O€s) OFs e Areo de Risco

Areo Auditoric Internc
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Ambiente de Controlo: constitui a base do sistema de gestéo de risco e controlo interno do Grupo, na
medida em que reflete 0 compromisso dos érgaos de gestdo e demais colaboradores perante 0 mesmo.
O Conselho de Administracdo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de uma cultura
organizacional assente em metodologias claras de gestdo do risco e controlo interno que visem, entre
outros, garantir um ambiente de controlo robusto que envolve e responsabiliza todos 0s seus colaboradores.

Gestdo de Riscos: refere-se ao processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de
todos os riscos materiais a que a Ambitorelevo se encontra exposta, procurando assegurar que estes se
mantém nos niveis previamente definidos.

Procedimentos de Controlo: O principal objetivo desta componente consiste em selecionar os controlos
mais eficazes considerando o nivel de tolerancia ao risco definido pela Ambitorelevo, de forma a garantir
que o risco residual que resulte da aplicacado dos controlos se encontra abaixo desse valor para a categoria
de risco em questdo. O objetivo é identificar deficiéncias nos processos de controlo que permitam adotar
medidas corretivas atempadamente.

Avaliacdo Independente: as avaliagbes autbnomas e independentes executadas pela auditoria interna
sdo particularmente relevantes para aferir da eficacia do sistema de controlo interno.

Identificacdo e Gestéo de Riscos

Um sistema de gestéo de riscos pretende apoiar e fundamentar o processo de tomada de decisédo, sendo
capaz de potenciar, tanto no curto como no longo prazo, a capacidade de o Grupo gerir 0s riscos a que
esta exposta.

A Direcdo de Gestdo de Risco, um oOrgdo de estrutura de segunda linha de defesa que garante a
monitorizacdo e avaliagdo de gestéo de risco e a eficacia do sistema de controlodo grupo, tendo em conta
a framework de risco e controlo interno definidas para a instituicdo, aconselhando e dado apoio a primeira
linha sobre a identificag&o de riscos e controlos e a sua avaliacao.

O seu objetivo passa pela identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e monitorizagdo dos riscos a que o Grupo se
encontra exposto, garantindo o conhecimento necessario para o0 seu controlo, através da implementagéo
complementar do sistema de controlo interno. Adicionalmente, o sistema de gestdo de riscos auxilia na
definic&o do perfil de risco do Grupo.

As atividades a desenvolver pela Funcdo de Gestdo de Riscos, adicionais as j& mencionadas no ponto
B1.2.1, enquadram-se na consolidacdo de matérias relacionadas com os trés pilares do regime Solvéncia
II, bem como de aspetos tecnoldgicos e de certificacdo da informacéo produzida neste ambito. Destacam-
se 0s seguintes:

34



a) Elaboracéo e envio do reporte trimestral e anual dos mapas de reporte quantitativo (Quantitative Report
Templates — QRT) a ASF, os quais sao sujeitos a certificacdo por Revisor Oficial de Contas (artigos 3.° a 6.°
da Norma Regulamentar 2/2017-R);

b) Reporte a ASF e divulgagéo do Relatério sobre a Solvéncia e a Situagéo Financeira (SFCR) (artigos 3.°
e 7.° da Norma Regulamentar 2/2017-R);

c) Preparacgéo da Autoavaliagdo do Risco e da Solvéncia (ORSA) e reporte & ASF dos seus resultados.

Para o efeito, o Sistema de Gestédo de Riscos compreende a execucao de um processo global e integrado
de gestao de riscos, tal como ilustrado na figura abaixo:

L]
DErmaCAO DE
PERFIL RiSCO

Identificacdo de Riscos: O Grupo prevé a existéncia de um processo sisteméatico de identificacdo dos
principais riscos junto das diferentes areas, com vista a identificar e avaliar riscos que possam colocar em
causa a concretizacdo dos seus objetivos estratégicos. Desta forma, séo identificados os fatores de risco
com maior impacto potencial, isto é, que possam originar perdas materiais significativas para o Grupo,
podendo também comprometer a sua posi¢ao de solvéncia.

6 DESENNO DE
PLANOS I
RESPOSTA

2 DeriniCAO DE
INDICADORES
RISCO

Definicdo de Indicadores de Risco (KRIs): Para os principais riscos identificados, devera ser definida uma
métrica para medicao do risco, denominada KRI (Key Risk Indicator). A monitorizacdo destes indicadores
permite acompanhar e monitorizar os riscos a que 0 Grupo se encontra exposto, permitindo tomar decisbes
para mitigacéo do risco e delinear planos de agdo sempre que existam desvios face ao expectavel.

Avaliacdo de Riscos: Todos os riscos identificados pelo Grupo devem ser avaliados qualitativa e/ou
guantitativamente e, posteriormente, sistematizados em termos de grau de impacto do evento de risco e
de probabilidade de ocorréncia do mesmo.

Definicdo de Perfil de Risco: De forma a averiguar quais os riscos que o Grupo pretende mitigar e para
os quais devera definir um plano de resposta, deverdo ser definidos para a Ambitorelevo o seu nivel de
apetite ao risco e de tolerancia ao risco.
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Execucéao de processo ORSA (Own Risk and Solvency Assessment): No ambito da gestéo de riscos, a
Ambitorelevo executa o processo ORSA, tendo em vista a realizacido de uma autoavaliacdo da exposicdo
aos diferentes riscos.

Para os riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto na posi¢cdo de capital e solvéncia do
Grupo, deverdo ser realizados (stress tests) para perceber a evolucdo de solvabilidade do Grupo em
cenarios de stress pré-definidos.

Desenho de Planos de Resposta: Uma vez concluida a etapa de avaliagdo de riscos e de definicdo do
perfil de risco do Grupo, este devera avancar para o desenho das respostas adequadas para garantir que
a Ambitorelevo nao fica exposta a um nivel de risco residual (apds aplicacdo dos controlos ja existentes)
acima do apetite ao risco definido.

Pelo menos anualmente, é efetuado um exercicio completo de autoavaliagdo de riscos e controlos,
identificando todos os riscos com que a empresa é confrontada e que colocam em risco a concretizacdo
dos objetivos estratégicos para o ano seguinte. Este exercicioé efetuado sob a perspetiva Top-Down, ou
seja, o Conselho de Administracdo participa de forma ativa no processo de autoavaliagdo prospetiva
dos riscos, incluindo a sua coordenacédo e a forma como é implementada, e questiona, por fim, os seus
resultados. As areas de risco, atuarial e financeira avaliam todos 0s possiveis impactos nos riscos e na
solvéncia e propdem possiveis estratégias e solu¢des para suportar a tomada de deciséo.

O Conselho de Administracéo € igualmente responséavel pela aprovacdo das principais linhas de atuacao
em matéria de Gestao de Riscos e supervisiona, de forma permanente, através de indicadores e racios, a
sua exposicao ao risco.

Para garantir uma abordagem coerente e abrangente visando a identificacdo de riscos, avaliacéo,
monitorizacdo e reporte dentro do Grupo, os diferentes tipos de risco serdo agrupados em cinco areas ou
categorias, a saber:

a) Risco Especifico de Seguros;
b) Riscode Mercado;

¢) Risco Operacional;

d) Risco de Contraparte;

e) Risco Estratégico.
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B31 RISCO ESPECIFICO DE SEGUROS

O risco especifico de seguros compreende o desenho de produtos, a tarifacdo, a comercializacdo, a
subscricdo, o provisionamento de responsabilidades, o resseguro e a gestao de sinistros.

O Grupo tem como obijetivo definir um pricing adequado em termos de rentabilidade esperada, depois de
cobertas todas as suas responsabilidades, que incluem sinistros a pagar, custos com gestédo de sinistros,
entre outros.

A participada Planicare teve como principal rede de distribuicdo, durante o exercicio de 2019, o canal
direto.

Relativamente & gestdo de sinistros, esta especificamente atribuida a Area de Operacdes — Sinistros a
responsabilidade de analisar periodicamente os processos de sinistro pendentes de recobro, com vista ao
seu encerramento.

B32 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado traduz-se na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado dos seus ativos financeiros.

O risco de mercado é constituido pelos movimentos adversos no valor dos ativos do Grupo, originando
uma divergéncia entre ativos e responsabilidades, relacionados com variagdes das taxas de juro, do valor
do imobiliario, dos instrumentos financeiros, entre outros.

Os objetivos, regras e procedimentos de gestédo do risco de mercado do Grupoestéo regulados através da
sua Politica de Investimentos. Desta forma, visa garantir o alinhamento entre os objetivos da carteira e a
respetiva estratégia de investimento, além de promover uma monitorizagéo eficaz e continua, constituindo
a matriz do processo de investimento.

Face a politica de investimentos adotada, o0 Grupo ndo se encontra exposta ao risco de mercado, uma vez
gue apenas constituiu depdsitos a ordem.
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B33 RISCO OPERACIONAL

De acordo com o disposto no do artigo 128.° do RJASR, o requisito de capital para o Risco Operacional
reflete os riscos operacionais que ndo estejam ja refletidos nos médulos de risco referidos no artigo 120.°
do mesmo diploma legal.

O Risco Operacional pode, assim, resultar da probabilidade de ocorrerem perdas decorrentes da falta
de adequacdo ou de falha nos controlos internos, sistemas ou eventos externos, estando normalmente
associado a ocorréncias como fraudes, falhas de sistemas e ao ndo cumprimento de normas e regras
estabelecidas.

No ambito do regime Solvéncia I, a sensibilizacdo para a importancia do tema da gestédo de riscos é cada
vez mais proeminente nas empresas de seguros. Deste modo, a metodologia adotada para gestao do risco
Operacional passa pelos seguintes pontos:

a) ldentificacdo dos tipos de risco presentes no Grupo;

b) Elaboracédo de mapas de risco;

c) Estabelecimento de planos de agéo adequados que permitam reduzir os riscos identificados;
d) Monitorizac&o constante dos riscos e avaliacdo permanente do grau de exposi¢ao ao risco.

Na avaliacdo dos riscos operacionais, foram considerados o efeito combinado da probabilidade de
ocorréncia, da importancia de um fator de risco e de um plano de agéo, de forma a conseguir-se uma
reducdo dos mesmos.

B34 RISCO DE CONTRAPARTE

Este risco define-se pela maior ou menor probabilidade de uma entidade que emite instrumentos de divida,
constitui depésitos bancarios ou é, por qualquer titulo, devedora néo satisfazer o pagamento.

Relativamente & Ambitorelevo, o risco existira nos depositos feitos junto de instituicdes bancarias.

O modulo de risco de incumprimento pela contraparte apresenta o valor mais elevado no conjunto dos
riscos avaliados pelo Grupo.

O risco de crédito é o risco onde a Ambitorelevo tem exposicao, pois os depdsitos & ordem apenas estéo
concentrados numa instituicdo bancéria, cujo rating € BB.

Durante o ano 2020, o Grupo ira diversificar a sua exposic¢ao.



B35 RISCO ESTRATEGICO

A concretizacao da estratégia do Grupo inicia-se no Conselho de Administracdo , que define os objetivos
estratégicos de alto nivel, passando pelos responséaveis de primeira linha de cada Dire¢do, que tém a
responsabilidade de delinear planos para atingir esses objetivos.

As decisdes estratégicas tomadas pela participada assentam em processos, quer de aprovacao, quer da
sua concretizacdo e acompanhamento adequados aos fatores externos que possam afetar a atividade da
Planicare e do Grupo.

Deste modo, o Grupo gere 0s seus riscos realizando uma gestéo integrada de cada um dos processos
de negdcio e adequando o nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos, tais como a atracdo de
novos clientes.

Devido ao inicio de atividade da participada, o negdcio esta concentrado ainda num ndmero reduzido de
cliente, levando assim a perdas significativas nos casos de cessac¢do antecipada de contratos, motivo pelo
gual este foi considerado o risco estratégico mais relevante.

Processo de Autoavaliagdo do Risco e da Solvéncia (ORSA)

A Politica de ORSA deve fornecer um nivel de seguranca aceitavel a gestdo das empresas de seguros
sobre o cumprimento dos seus objetivos estratégicos, enquadrados pelo apetite ao risco estabelecido.

Pretende-se que a Politica de ORSA, considerando o apetite ao risco definido, proporcione uma viséo
prospetiva sobre a capacidade de o capital disponivel das empresas de seguros suportar diferentes niveis
de risco, resultantes, quer das decisbes estratégicas, quer de cenarios incorporando fatores externos.

A Politica de ORSA é, assim, um processo integrado — ndo um mero requisito de reporte e divulgacdo de
informagé&o perante o Regulador — na gestao estratégica da empresa, que permite, numa base regular, uma
visdo global sobre todos os riscos relevantes que ameagam a concretizacdo dos objetivos estratégicos e
as suas consequéncias em termos das necessidades de capital futuras.

O ORSA deve contribuir também para a promoc¢ao da cultura de risco nas empresas de seguros, através
da:

a) ldentificacdo dos riscos a que as empresas de seguros estdo expostas, incluindo os riscos nao
considerados nos requisitos de capital regulamentares;

b) Introducdo do conceito de capital econdmico nos processos de gestéo;

¢) Comunicagéo dos riscos, permitindo aos diversos destinatarios a incorporagdo deste conhecimento na
sua tomada de deciséo.

Durante o ano de 2019, a Ambitorelevo obteve indicacdo e confirmacéo por parte da ASF que, devido ao
curto periodo de atividade da participada Planicare, ndo seria necessario elaborar o Relatério ORSA para
este exercicio.
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O responsavel pela Politica de Autoavaliagdo do Risco e da Solvéncia é o Conselho de Administracao,
compreendendo o0 seu papel a aprovacdo da politica e relatério ORSA, bem como quaisquer alteracdes
aos mesmos e a submisséo deste Ultimo ao Supervisor, bem como a outras partes internas interessadas.
O segundo responséavel, a Area de Risco, sera responsavel pelo suporte operacional relacionado com o
Processo ORSA, bem como com a preparacgéo do Relatério ORSA.

O Grupo, para levar a cabo a autoavaliacdo prospetiva de riscos, define um processo constituido por
quatro etapas, que estabelecem a ordem pela qual as atividades devem ser executadas, garantindo-se
que as diferentes dimensdes do processo sdo preparadas e realizadas de forma organizada e que as
sinergias existentes séo potenciadas.

Dados relevantes ORSA
Documentos de Suporte & Gest3o de Risco
|dentificac@o de Riscos

Objetivos estratégicos e de negocio

Informacdo Quantitativa

Avaliacdao ORSA

PrincipaisRiscos

Riscos Plausiveis

Identificacdo dos Testes de Stress

Adequacdo da Formula Standard

Niveis de Capita

Analise dos Testes de Stress
Analise do Apetite ao Risco
Analise de Capital e Risco

Avaliacdo da necessidade de definicdo de acdes efou medidas
de acompanhamento
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No relatério ORSA, devera estar refletida, de forma clara e consistente, uma analise dos principais
objetivos estratégicos e de negdcio do Grupo, assim como uma apresentacdo da evolucao esperada dos
indicadores-chave para a Ambitorelevo, tanto ao nivel do orgamento como do planeamento estratégico.

De acordo com o artigo 73.° do RJASR e com as “Orientagdes sobre a Autoavaliacdo Prospetiva dos
Riscos (baseada nos principios do ORSA)”, emitidas pela ASF a 14 de setembro de 2015, o exercicio de
ORSA ¢é realizado, com uma periodicidade anual, com o intuito de identificar todos os riscos com que 0
Grupo é confrontado e que colocam em risco a concretizacao dos objetivos estratégicos.

No entanto, pode estar prevista a sua realizacdo com carater extraordinario em determinadas situagoes.
Deste modo, € definido um processo para a realizagdo de um ORSA N&ao Regular, fora da calendarizagéo
prevista para o processo usual, devendo listar-se na Politica os triggers que o podem despoletar.

A evolucdo de cada trigger que possa dar origem a um ORSA N&ao Regular deve ser monitorizada e
reportada de forma regular pelo Responsavel de Risco. Para otimizar esta monitorizagéo, o Grupo devera
ter em conta métricas quantitativas ou qualitativas para cada trigger, que tornem possivel identificar os
casos de alteragdes ou desvios significativos.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo deve decidir, de acordo com os triggers definidos mais
a frente na politica, acerca da necessidade de realizar um ORSA N&o Regular. Caso este se realize, e
embora constituindo um exercicio mais breve, deve igualmente seguir o fluxo de reporte definido.

Os resultados sdo analisados, discutidos e aprovados em sessdes especialmente dedicadas a esse
propésito.Sendo um exercicio prospetivo e baseado num conjunto de principios e pressupostos, pode
ainda ser identificada a necessidade de revisdo das metodologias ou pressupostos utilizados durante o
ORSA para assegurar que os resultados refletem adequadamente a visdo da Ambitorelevo.

A definicdo de a¢Bes adicionais ou medidas de acompanhamento deve efetuar-se aquando da identificacédo
de insuficiéncias de capital (conforme estabelecido no artigo 304.° do RJASR). Estas acfes e/ou medidas,
e de acordo com a sua natureza e nivel da insuficiéncia identificada, podem ter um reflexo imediato sobre
os calculos realizados (por exemplo, alteracdo do orcamento, da estratégia, da carteira de investimento
ou reducéo dos dividendos) ou ser definidas para ser aplicadas/acompanhadas durante um determinado
periodo de tempo, permitindo assim identificar as medidas que o Grupo pretende tomar, e o respetivo
prazo, para mitigar ou corrigir a situacéo identificada. De forma ndo exaustiva, estas podem incluir:

a) Ajuste aos Fundos Proprios;
b) Ajuste do perfil de risco e necessidades de requisito de capital (SCR);

c) Alteracdo da estratégia de negocio.
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O sistema de controlo interno do Grupo institui o recurso a controlos como um meio para mitigar o risco
ou eventos de risco cujo impacto podera colocar em causa a atividade do Grupo, sobretudo no caso
daqueles situados acima do apetite ao risco definido.

De forma a operacionalizar o modelo de controlo interno e, assim, garantir a eficacia do eventual recurso a
controlos, é desenhado o processo global de controlo interno, que compreende as fases de caracterizacao,
implementacdo, monitorizagéo e avaliagdo de controlos.

; L e S 4 =
IMPLEMENTACAO - MONITORIZA AVALACAO DE

DE CONTROLOS DE! CONTROLOS

Definicdo de Controlos

O processo inicial do sistema de controlo interno visa definir e descrever os controlos mais adequados e
eficientes para os riscos aos quais 0 Grupo se encontra exposto e que pretende que sejam mitigados.

Esta fase, cuja responsabilidade sera partilhada entre a area funcional responséavel pela sua concretizacéo
e a area de Risco, devera ser executado periodicamente ou sempre que se afigure como necessario (por
exemplo, devido a detecao de deficiéncias nos controlos existentes ou a alteragdes nos processos e novos
produtos).

Implementagdo de Controlos

A definicdo dos procedimentos e requisitos de implementacéo, os respetivos testes e entrada em producao
sdo da responsabilidade da area funcional, que devera beneficiar diretamente da implementacdo do
controlo, sendo que cabera a Area de Risco auxiliar o processo de implementacdo do controlo, bem como
garantir que o inicio da sua execucado decorre conforme planeado.

Monitorizagcdo de Controlos

Ap6s implementac&o dos controlos, a Area de Risco, com o apoio das areas funcionais, devera assegurar
0 acompanhamento continuo e sistematico a todos os controlos implementadospelo Grupo, para que
possam ser detetadas eventuais anomalias ou deficiéncias associadas aos mesmos.

Com base na monitorizacdo dos controlos, a Area de Risco devera assegurar a analise da sua eficacia
e eficiéncia. ApOs a andlise a eficacia e eficiéncia dos controlos e respetivo registo dos seus resultados,
deverdo ser atempadamente definidas acdes (melhoria do controlo, substituicdo do controlo ou adicdo de
um novo controlo) que visem corrigir as deficiéncias e anomalias detetadas.

42



Avaliacéo de Controlos

A Ultima etapa do sistema de controlo interno do Grupo remete para a avaliagdo de controlos, a ser
executada pela area funcional ao qual o controlo respeita e, paralelamente, a Area de Auditoria Interna.

O objetivo desta fase passa por avaliar, quanto a sua eficacia e eficiéncia, os controlos internos
implementados, através da medicdo do desempenho dos controlos; verificagdo da apropriacdo das
medidas implementadas para a mitigacdo dos riscos identificados, elaborando relatérios que indiquem
o grau de eficicia e eficiéncia dos controlos executados; e determinacdo dos beneficios proporcionados
pela execucédo dos controlos.

Descricao e Implementagcdo da Funcéo de Verificagdo do Cumprimento

A Funcéo de Verificacdo do Cumprimento é uma fung&o independente que devera assegurar que o Grupo
cumpra as leis, regulamentos, regras internas e politicas, bem como os padrdes éticos relevantes. Pretende
evitar-se o risco legal e reputacional do Grupo.

A Funcédo de Verificacdo do Cumprimento é uma estrutura independente em termos funcionais, que
desempenha um papel essencial no sistema de controlo interno. Tem como principal missao contribuir
para que os O6rgaos de gestdo, a estrutura diretiva e os colaboradores cumpram a legislacédo, as regras, os
codigos e 0s normativos em cada momento em vigor, externos e internos, por forma a evitar situagées de
nao conformidade que prejudiquem a imagem do Grupoe a sua reputacdo no mercado.

Existem duas abordagens no @mbito da Fung&o de Verificagdo do Cumprimento: abordagem baseada em
regras e no risco. A abordagem baseada em regras consiste em assegurar que as leis e regulamentos séo
adequadamente transpostos para procedimentos claros e precisos e sdo implementados corretamente. A
abordagem baseada no risco consiste em identificar e avaliar os riscos de cumprimento e assegurar que
sdo tomadas medidas corretivas no sentido de minimizar os danos caso 0s riscos se materializem.

s

A Auditoria Interna é uma funcéo independente na estrutura do Grupo que apoia o Conselho de
Administracdo no desempenho dos seus deveres, proporcionando seguranca razoavel acerca dos
processos de governagédo, risco e controlo, incluindo relatérios anuais sobre a efetividade do controlo
interno. O responsavel desta funcdo exerce atividades de monitorizacdo e avaliagdo e comprova se 0s
mecanismos e processos adotados, em termos de controlo interno, sdo adequados aos niveis de atividade
do Grupo.

A funcdo de auditoria interna é considerada terceira linha de defesa, pois € uma atividade que tem
como missao avaliar, através de uma abordagem sistematica e disciplinada, a eficacia e adequacéo dos
processos do Grupo, bem como a robustez e a continuidade do seu sistema de gestdo de riscos e de
controlo interno desenhado para mitigar os riscos (presentes e emergentes), de acordo com 0s objetivos
estratégicos, de negdcio e operacionais, do Grupo.

A independéncia, imparcialidade e objetividade da funcdo de auditoria interna é preservada através de
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diversos mecanismos. Por um lado, as pessoas que exercam funcdo de auditoria interna ndo podem
acumular qualquer funcdo operacional direta ou exercer autoridade sobre nenhuma das atividades
auditadas. Adicionalmente, a pessoa responsavel pela fungéo de auditoria interna comunica as conclusdes
dos seus trabalhos direta e exclusivamente ao Conselho de Administracao.

A atividade de auditoria interna, com o devido rigor na confidencialidade e salvaguarda de documentagéo
e informacéo, esta autorizada ao acesso total, tempestivo, livre e irrestrito a toda e qualquer informacao,
funcdo, sistema, documento ou registo, instalacao fisica e colaborador do Grupo que seja pertinente para
o0 exercicio dos seus trabalhos, exceto aquela que lhe esteja vedada legalmente.

A atividade de auditoria interna mantera um programa de garantia e melhoria continua da qualidade e
eficacia da fungéo, cobrindo todos os aspetos das suas atividades. O programa incluird uma avaliacao
da conformidade das atividades de auditoria interna face aos objetivos e metodologia definidos, bem com
uma avaliacdo da eficicia e eficiéncia da atividade de auditoria interna, identificando oportunidades de
melhoria.

Finalmente, encontra-se previsto o0 acompanhamento pela auditoria interna da aplicacdo das acbes de
melhoria propostas, através da produgéo, sempre que se justifique, de relatérios de follow-up.

O artigo 76.° do RJASR indica-nos que as empresas de seguros devem dispor de uma funcao atuarial que
coordene, desenvolva e reporte informacao de modo a assegurar a adequacao das provisdes técnicas, a
adequacao das metodologias, modelos de base e pressupostos utilizados no seu calculo e a contribuicédo
para a implementagao efetiva do sistema de gestéo de riscos.

A funcédo atuarial avalia se as metodologias e 0s pressupostos utilizados no calculo das provisdes técnicas
sdo adequados para as classes de negdcio especificas da empresa e para a forma como a atividade é
gerida, tendo em conta os dados disponiveis.

A funcdo atuarial avalia ainda se os sistemas de tecnologias de informacédo utilizados no calculo das
provisdes técnicas apoiam suficientemente os procedimentos atuariais e estatisticos.

Para efeitos de solvéncia, a fungéo atuarial tem como funcdes o calculo das provises técnicas, calculando
para o efeito a melhor estimativa e a margem de risco.

Neste tipo de calculo sdo observados os normativos da ASF, nomeadamente no que respeita a identificacdo
das provis@es a constituir e regras de calculo a observar em cada uma das provisfes técnicas.

Adicionalmente, esta funcdo acompanha a avaliacdo prospetiva das provisGes técnicas, avaliando a
razoabilidade das mesmas, tendo sempre em conta 0s objetivos estratégicos assumidos.

A funcéo atuarial deve, na comparacdo das melhores estimativas com os dados observados, analisar a
qualidade das melhores estimativas anteriores e utilizar os conhecimentos obtidos desta avaliagdo para
melhorar a qualidade dos célculos atuariais. A comparacdo das melhores estimativas com os dados
observados inclui comparacoes entre valores observados e estimativas subjacentes ao calculo da melhor
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estimativa, a fim de tirar conclusdes sobre a adequacéo, a exatiddo e a completude dos dados e dos
pressupostos utilizados, bem como sobre as metodologias aplicadas para o seu célculo.

A funcdo atuarial devera ser desempenhada por um responsavel com conhecimentos suficientes da area,
na medida em que sdo ponderados os conhecimentos de matematica atuarial e financeira considerando
a natureza, dimensdo e complexidade dos riscos inerentes a atividade e ainda a experiéncia adquirida
relativamente as normas aplicaveis.

B71 POLITICA DE SUBCONTRATACAO

A Politica de subcontratacdo estabelece os procedimentos e regras a observar pelo Grupo quanto a
subcontratacdo de fungbes ou atividades de seguro, em que o prestador de servigos realiza, diretamente
ou mediante nova subcontratacdo, um processo, servico ou atividade que de outra forma seria realizado
pela propria empresa de seguros.

O cumprimento dos servigos objeto de subcontratacdo sera acompanhado de perto pelo Conselho de
Administracdo, com o objetivo de controlar o cumprimento da legislagdo em vigor e mitigar os riscos
operacionais decorrentes da subcontratacédo de servicos.

No &mbito da subcontratacdo de func¢des ou atividades fundamentais, o Grupodevera adotar as medidas
necessarias para assegurar que sao cumpridas as condi¢cdes e principios estabelecidos na Politica de
Subcontratacgéao.

B72 FUNCOES/ATIVIDADES SUBCONTRATADAS

Identifica-se no Grupo um conjunto de fun¢des ou atividades consideradas fundamentais que se encontram
subcontratadas através da sua participada Planicare, relacionadas com areas ndo core do negocio,
nomeadamente contabilidade, tecnologias de informacédo e call-centers. Adicionalmente, e como ja foi
mencionado, a funcdo atuarial também se encontra em regime de subcontratacdo. Os prestadores destes
servicos e fungdes encontram-se domiciliados em Portugal.

O Grupo considera que o seu sistema de governagao é adequado face a natureza, dimenséo e complexidade
dos riscos a que esta exposta, cumprindo com 0s requisitos previstos no Regime Juridico de Acesso e
Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora.
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PERFIL
DE RISCO

A gestéo de risco suporta o Grupona identificacdo, avaliacdo, gestdo e monitorizacdo dos riscos. Neste
sentido, o Grupo, para tracar o seu perfil de risco, identifica os diversos riscos a que estd exposta,
procedendo, de seguida, a sua avaliacao.

As politicas de Gestdo de Riscos e outros relatérios de natureza qualitativa constituem uma importante
fonte de informacao acerca dos riscos a que 0 Grupo esté exposto, das caracteristicas do seu sistema de
gestdo de riscos e dos processos internos. A recolha destes documentos sera igualmente relevante para a
identificacao de limites, métricas e reportes requeridos e produzidos no ambito das diferentes politicas de
risco do Grupo e que, consequentemente, possam servir de suporte ao processo.

A identificacdo dos principais riscos a que a Ambitorelevo se encontra exposta é outro dado relevante
para o sistema de gestdo de risco em geral. Este permite ndo apenas apoiar 0 processo de identificacao
dos testes de esforco a efetuar, mas também contribuir para o processo de avaliagdo do perfil de risco da
Ambitorelevo, tendo em consideracdo o processo de identificacdo e avaliagdo do tipo e da amplitude dos
riscos existentes na participada.

Neste sentido, a Ambitorelevo, para tracar o seu perfil de risco, identifica os diversos riscos a que esta
exposta, procedendo de seguida a sua avaliagdo. De forma a averiguar quais 0S riscos que pretende
mitigar e para os quais devera definir um plano de resposta, deverdo ser definidos para o seu nivel
de apetite ao risco e de tolerancia ao risco. O conceito de apetite ao risco é entendido como sendo
0 montante maximo de risco que o Grupo esta disposto a aceitar para cada categoria e subcategoria
de risco. Consequentemente, se um determinado risco se situar acima do montante maximo aceite pela
Ambitorelevo, entdo devera ser realizado um plano de resposta imediata a esse risco, que devera incluir
medidas de mitigacdo do mesmao.

Por sua vez, a toleréncia ao risco determina o nivel de risco a partir do qual devera ser definido um plano
de resposta para mitigar um determinado risco identificado. Este valor é inferior ao apetite ao risco e o
plano de resposta ndo tem necessariamente de produzir efeitos no imediato.
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A avaliacdo dos riscos tem por base a formula-padrdo usada no célculo do requisito de capital de solvéncia.

Assim, o célculo do requisito de capital de solvéncia (SCR) da Ambitorelevo, a 31 de dezembro 2019, é o
seguinte:

Infermacgdo quantitativa do 5CR por médulo de risco

44495 2977481
2638021
Risco de Risco de Risco de Diversificacdo Risco SCR
Contraparte Mercado Subscricdo Cperacional

Saude Doenca

Podemos, assim, concluir que é o Risco de Contraparte, que se quantificou em 2.638 milhares de euros,
gue se destaca no exercicio de 2019.
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C.1 RISCO ESPECIFICO DE SEGUROS

O risco especifico de seguros corresponde ao risco inerente a comercializacdo de contratos de seguro
associado ao desenho e tarifagdo dos produtos, ao processo de subscricdo e de provisionamento das
responsabilidades e a gestdo dos sinistros e do resseguro. Trata-se de todos o0s riscos associados a
incerteza da ocorréncia dos sinistros bem como do momento dessa ocorréncia, por um lado, e a incerteza
associada a propria subscricdo do negoécio (incremento de despesas ou ocorréncia de anulagdes das
apolices).

SCR Risco de Subscrigdo Saude

B61822 861822

o (0]
Risco de Prémio e Risco de Efeito de Diversificacdo  Risco de Subscricdo de
Provisdo Descontinuidade Saude

Detalhadamente, o risco de subscricdo Saude, contempla os riscos de prémios, provisdes e 0 risco de
descontinuidade.

O risco de prémios é o risco que pretende captar riscos associados com a ocorréncia se sinistros futuros
e onde os prémios possam nao ser suficientes para cobrir todas as responsabilidades.

O risco de provisfes esté relacionado com 0s sinistros em curso, resultante de flutuagfes no montante dos
beneficios e das despesas de gestdo desses sinistros. O risco de descontinuidade esta relacionado com
a perda de lucros associada a mais cessagfes antecipadas de contratos do que o esperado.

O Risco de Subscricdo de Salde a 31 de dezembro de 2019 ascendeu a 861.822 euros.

C.2 RISCO DE MERCADO

O Risco de Mercado traduz-se no risco de volatilidade dos precos de mercado de ativos, passivos e
instrumentos financeiros. Este risco € composto por sub-riscos como o risco de taxa de juro, risco acionista,
risco de spread, risco cambial, risco imobiliario e risco de concentragao.

Face a politica de investimentos adotada, a Ambitorelevo ndo se encontra exposta ao risco de mercado,
uma vez que apenas constituiu depdsitos a ordem.
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O Risco de Crédito consiste no risco de perda por incumprimento ou deteriora¢éo dos niveis de crédito, por
incumprimento (default) ou de alteracdo da qualidade crediticia (rating) de todas as partes relacionadas
com a Ambitorelevo, como os devedores e tomadores de seguro.

O modulo de risco de incumprimento pela contraparte apresenta o valor mais elevado no conjunto dos
riscos avaliados pelo Grupo, registando 2.638 milhares de euros. Face ao indicado, o risco de crédito é o
risco a que a Ambitorelevo tem exposicao, pois os depdsitos & ordem (Tipo ) apenas estdo concentrados
numa instituicdo bancéria, cujo rating € BB. No entanto, este risco esta a ser mitigado durante o ano 2020,
diversificando os depdsitos em instituicdes com melhor rating.

A éarea de gestdo de riscos efetuou a analise de sensibilidade partido do cenéario de fecho (100% da
carteira com rating BB) e comparando com outras carteiras com diferentes exposicoes:

Cenaric de Fecho 100% 0% 0%
Cendrio | 50% 50% 0%
Cendrio || 0% 100% 0%
Cendrio 11| 0% 0% 100%

Os impactos obtidos foram os seguintes:

Euros
Risco Récio
Contraparte SCR Solvéncia
Cenario Bace 2.838.020 2977 481 1509%
Cenario | 950 577 1.445 681 308%
Cenario |l 711.842 1.252 045 356%
Cendrio [l 325753 590 091 446%

Como se pode observar, pelo cenario |, onde se pressupds a realocacao de 50% dos ativos na notacéo
imediatamente acima (BBB), o racio de solvéncia mais que duplicou, passando de 150% para 308%.
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Existe Risco de Liquidez quando os ativos existentes ndo sejam suficientemente liquidos para permitir
cumprir as obrigacdes assumidas com tomadores de seguro e outros credores.

No caso da Ambitorelevo, este risco esta mitigado pelos seguintes factos:
a) O Grupo s6 constituiu depdsitos a ordem;

b) Os passivos financeiros do Grupo séo de curto prazo.

O Risco Operacional trata-se de perdas resultantes da inadequacéo ou falha nos processos ou sistemas
ou da ocorréncia de eventos externos.

No sentido de avaliar o risco operacional da Ambitorelevo, é recolhida informagc&o quantitativa sobre os
riscos identificados e é efetuada uma avaliagcdo do sistema de controlo interno.

Trata-se do moédulo de risco com menor peso no conjunto dos riscos avaliados pela Ambitorelevo tendo
sido quantificado em 4.495 euros.

Pelo menos anualmente, é efetuado um exercicio completo de autoavaliagdo de riscos e controlos,
identificando todos os riscos com que a empresa é confrontada e que colocam em risco a concretiza¢ao
dos objetivos estratégicos para o ano seguinte. No Grupo, este exercicio é efetuado sob a perspetiva Top-
Down, ou seja, o Conselho de Administracdo participa de forma ativa no processo de autoavaliagéo
prospetiva dos riscos, incluindo a sua coordenacado e a forma como € implementada, e questiona, por fim,
0s seus resultados.

Outros riscos abrangem fatores internos e externos que podem afetar a capacidade da Ambitorelevo de
cumprir o seu atual plano de neg6cios e posicionar-se para atingir o crescimento continuo e a criacao de
valor.

Os riscos seguintes sdo reconhecidos pelo Grupo como potencialmente materiais:
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C.6.1 RISCO DE REPUTACAO

O risco de reputagéo é o risco de perda pelo decréscimo do niumero de oportunidades de financiamento,
decorrentes da percecao desfavoravel daimagem do Grupo por parte de clientes e diferentes stakeholders.
Este risco pode ter um impacto significativo no valor atual da participada Planicare pelo potencial aumento
do nimero de cessacdes antecipadas de contratos de seguro, podendo ainda colocar em causa a atracao
e manutencgéao de clientes.

A Gestédo do Risco de Reputacdo da participada centra-se, fundamentalmente, na funcéo de gestdo das
reclamacdes de clientes, onde se inclui a disponibilizacdo de informacao de gestdo para os responsaveis
das diversas Areas do Grupo e Conselho de Administracao.

C.6.2 RISCO ESTRATEGICO

A concretizacdo da estratégia do Grupoinicia-se no Conselho de Administracdo, que define os objetivos
estratégicos de alto nivel, passando pelos responsaveis de primeira linha de cada Direcao, que tém a
responsabilidade de delinear planos para atingir esses objetivos.

As decisbes estratégicas tomadas pelo Grupo assentam em processos adequados aos fatores externos
gue possam afetar a sua atividade.

Deste modo, a Ambitorelevo gere os seus riscos realizando uma gestéo integrada de cada processo de
negécio e adequando o nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos das suas participadas.

Devido ao inicio de atividade da participada, o negdcio esta concentrado ainda num numero reduzido de
clientes, levando a perdas significativas nos casos de cessagéo antecipada de contratos, motivo pelo qual
este foi considerado o risco estratégico mais relevante para o Grupo.
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C.6.3 RISCO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO

A participada Planicare, como qualquer outra empresa de seguros a operar em Portugal, pode estar
exposta a potenciais eventos de mercado. Nao obstante, este risco nédo é classificado como elevado.

De realcar que, na analise deste risco, dever-se-a ter em conta a possibilidade de o Grupo incorrer em
perdas como consequéncia de centrar o desenvolvimento da sua atividade num determinado setor, area
geografica ou clientes especificos.

No entanto, os objetivos estratégicos do Grupo passam por alargar a oferta de produtos e segmentos de
mercado, indo ao encontro das necessidades das populac¢des alvo, aumentando a taxa de penetragédo nas
areas de atuacao, contribuindo para o seu crescimento sustentado.

C.6.4 RISCOS CIBERNETICOS

Os ataques cibernéticos sdo cada vez mais frequentes em todos os setores. Em geral, os atagues
cibernéticos incluem a apropriacéo de informacdes estratégicas, a fuga de dados de clientes e a interrupgéo
das atividades da empresa de seguros.

A participada Planicare pretende ser uma empresa de seguros digital em praticamente todos 0s processos
do negécio segurador. Deste modo, caso se materialize o risco cibernético, o impacto seria potencialmente
elevado, ndo obstante a reduzida probabilidade de ocorréncia do evento danoso.

No entanto, o Grupo beneficia da infraestrutura tecnolédgica, que, pela sua dimensdo e natureza, tem
instituidas reforcadas medidas de seguranca.

N&o aplicavel.
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O justo valor é a principal metodologia de avaliacao do balanco de Solvéncia Il, que € o valor pelo qual um
ativo poderia ser trocado, um passivo liquidado ou um instrumento de patrimoénio concedido trocado entre
partes conhecedoras e com interesse no negdécio, numa transacao em condigdes normais de mercado.

As diferencas de avaliacdo mais significativas séo:

= Os passivos de seguros, bem como os recuperaveis de resseguros? nos passivos, tém uma metodologia
prépria no regime de Solvéncia Il. Desta metodologia resulta um valor diferente de passivos de seguros
face aos das normas contabilisticas locais;

= N&o reconhecimento dos custos de aquisicao diferidos e de ativos intangiveis, se existirem;
= Os imoveis para investimento ou uma carteira de obrigacdes sao reavaliados ao justo valor.

Nos pontos seguintes sdo detalhados as bases, os métodos e 0s principais pressupostos usados na
valorizacao das rubricas especificas de Balanco (Ativo e passivo) e, simultaneamente, as comparacdes e
justificagBes entre valores em Solvéncia Il e os valores das demonstracdes financeiras.

O total do ativo e do passivo sédo apresentados no quadro seguinte:

Euros

Contas Locais

Solvéncia Il Variaga

Solvéncia Eatatudrias ariaglo
Ativos 49709683 5.061.208 -00.245
FPassivos 517128 372682 144 447

Fundos Disponiveis 4.453.835 4.688.526 -034 BO

As avaliacGes dos ativos podem ser estratificadas nas seguintes classes-tipo:
= Ativos Intangiveis;

= Impostos diferidos;

* Ativos financeiros;

= Outros Ativos Tangiveis;

= Recuperaveis de Resseguro;

= QOutros Ativos.

O valor dos ativos da Ambitorelevo a 31 de dezembro de 2019 é o seguinte:

(2) A 31 de dezembro de 2019, o Grupo néo tinha celebrado qualquer contrato de resseguro.



Euros

Contas Locais

Solvéncia 1l Estatudrias Variagio

Afivos Intangiveis 0 152.631 -152.631
Impostos diferidos 103 476 41.0859 B2 386
Outros Ativos Tangiveis 4281 4881 0
Outros Ativos 4.882.497 4.862.497 0

5.061.208

D.1.1 ATIVOS INTANGIVEIS

Para esta classe de ativo, de acordo com as regras de Solvéncia Il, todos os ativos intangiveis sdo
valorizados a zero. Sob GAAP local, o Grupo valoriza os seus ativos intangiveis pelo custo amortizado (se
prazo de vida finito) ou pelo custo histérico menos qualquer imparidade (se prazo de vida indefinido).

D.1.2 IMPOSTOS DIFERIDOS

De acordo com as regras de Solvéncia Il, a valorizacdo segundo o balan¢co econdémico é baseada na
diferenca entre o valor dos ativos e passivos subjacentes no balangco econémico, entre contas estatutarias
e de Solvéncia Il com a base fiscal do balanco.

Os principios da IAS 12 séo aplicados na valorizagdo dos impostos diferidos. Apenas sera considerado
como imposto diferido se a probabilidade de obter lucros futuros compensar estes valores.

D.1.3 ATIVOS FINANCEIROS
A Ambitorelevo, em 31 de dezembro de 2019, ndo tinha em carteira nenhum ativo, pelo que o impacto é
nulo.

A metodologia base de avaliacdo no balango de Solvéncia Il tem por base o justo valor, que € o montante
pelo qual um ativo pode ser negociado ou um passivo liquidado entre partes conhecedoras e com interesse
no negqcio, numa transagdo em condigdes normais de mercado.

A valorizagao ao justo valor fundamenta-se num dos niveis apresentados de seguida:
Nivel 1: valorizados de acordo com valores obtidos em mercados cotados ou fornecidos por ‘providers’;
Nivel 2: valorizados com modelos de avaliacdo, suportados por variaveis de mercado observaveis;

Nivel 3: valorizados com modelos de avaliagdo, cujas varidveis ndo sao passiveis de ser suportadas por
evidéncia de mercado, tendo estas um peso significativo na valorizacdo obtida.
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A Ambitorelevo classifica os seus ativos financeiros no inicio da transac&o considerando a intencéo que
Ihes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

a) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados
Esta categoria inclui:

(i) os ativos financeiros detidos para negociacao, que sao aqueles adquiridos com o objetivo principal de
serem transacionados no curto prazo;

(i) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagoes
reconhecidas em resultados.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nédo derivados que:

(i) o Grupo tem intengc&o de manter por tempo indeterminado;

(i) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial;

(i) ndo se enquadram nas restantes categorias.

D.1.4 OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

O justo valor dos outros ativos tangiveis, mensurados ao custo amortizado, é analisado como segue:

Euros

o Contas Locais .
Solvéncia ll . . Variacao
Estatutarias

Qutros Ativos Tangiveis 4,991 4991 n

Outros Ativos Tangiveis 4991 4991 0

N&o foram identificadas diferencas entre o valor estatutario e o valor no balango econémico, uma vez que
ambos estao considerados ao custo amortizado para as rubricas apresentadas.

D.1.5 RECUPERAVEIS DE RESSEGURO

Como o Grupo em 31 de dezembro de 2019 né&o tinha celebrado qualquer contrato de resseguro, o impacto
nesta rubrica é nulo.



D.1.6 OUTROS ATIVOS

O justo valor dos outros ativos mensurados ao custo amortizado é analisado como se segue:

Devedores por operacio de seguro

Solvéncia ll

Contas Locais
Estatutarias

Euros

Variacao

QOutros Ativos

N&o foram identificadas diferencas entre o valor estatutario e o valor no balango econémico, uma vez que

4.862.497

4.862.497

ambos estdo considerados ao custo amortizado para as rubricas apresentadas.

: 7.973 7973 ]
direto, resseguro e ocutros
Caixa e Disponibilidades 4843858 4843858 0
Acrescimos e Diferimentos 10.665 10.665

D.1.6.1 DEVEDORESPOROPERACOESDE SEGURODIRETO,RESSEGUROEOUTROS

E utilizado o método do custo amortizado devido & imaterialidade da diferenca entre o custo amortizado e o
justo valor pelo curto prazo destes ativos. Se apropriado, é aplicado o método da melhor estimativa para as
contas a receber de resseguro. Caixa e seus Equivalentes tém um prazo menor do que trés meses. Outros
ativos incluem, entre outros, 0s impostos correntes a receber.

D.1.6.2 CAIXA E DISPONIBILIDADES

A valorizacdo deste ativo € baseada nos precos de mercado, consistente com a regra das Contas Locais

Estatutarias, pelo que ndo se regista qualquer ajustamento.

D.1.6.3 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

E utilizado o método do custo amortizado devido & imaterialidade da diferenca entre o custo amortizado e

0 justo valor, pelo curto prazo destes.
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D.2.1 PRINCIPIOS E PRESSUPOSTOS

O valor das provisdes técnicas em Solvéncia Il é igual & soma da melhor estimativa das responsabilidades
e da margem de risco, conforme estipulado no Regulamento Delegado.

As Provisdes Técnicas sao determinadas de forma separada, dentro dos seguintes ambitos parcelares:
I. Provisé@o para Sinistros; e

II. Proviséo para Prémios.

BN

A melhor estimativa da Provisdo para Prémios foi calculada com recurso a curva de taxa de juro,
disponibilizada pela EIOPA.

A 31 de dezembro o Grupo néo tinha quaisquer sinistros em curso nao tendo apurado melhor estimativa
para a Proviséo para Sinistros.

s

O horizonte temporal usado no calculo da melhor estimativa é o tempo de vida util completo das
responsabilidades a data da avaliacdo. A determinacdo da vida Util da carteira baseia-se nos limites
dos contratos e nos pressupostos sobre quando é que estas responsabilidades podem ser liquidadas,
canceladas ou expiradas.

Os limites dos contratos sdo definidos nas especificagfes técnicas da EIOPA nos seguintes termos:

» Nos casos em que a seguradora tem o direito unilateral de terminar o contrato, um direito unilateral de
rejeitar os prémios pagos sob o contrato ou uma capacidade ilimitada de alterar os prémios ou beneficios
a pagar ao abrigo do contrato em algum momento do futuro, qualquer obrigacdo que esteja relacionada
com coberturas de seguro ou de resseguro, e a qual tenha sido fornecida pelo Grupo de seguros apés
essa data, ndo pertence ao contrato existente;

= Quando a seguradora tem o direito unilateral de terminar o contrato ou unilateralmente rejeitar os prémios
ou a capacidade ilimitada de alterar os prémios ou beneficios relacionados unicamente com uma parte do
contrato, o principio acima definido deveréa ser aplicado apenas a essa parte;

= Todas as outras obrigacfes relacionadas com os termos e condi¢cdes do contrato.

O desconto dos fluxos de caixa é efetuado para todas as entradas e saidas relevantes de fluxos de caixa
(por exemplo, prémios e sinistros pagos). De modo a simplificar o processo, espera-se que os fluxos de
caixa acontecam no meio do ano.

Este processo é realizado trimestralmente sobre os dados anualizados, sendo o desconto efetuado com
base nas curvas de taxa de juro indicadas pela EIOPA, a cada momento.

A melhor estimativa é reconhecida bruta de resseguro, sem dedugdo dos montantes recuperaveis de
contratos de resseguro. Os montantes recuperaveis de resseguro, quando aplicaveis, sdo reconhecidos
separadamente (ponto D.1.5).
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D.2.2 PROCEDIMENTOS
D.2.2.1 CALCULO DA MELHOR ESTIMATIVA DA PROVISAO PARA SINISTROS

O Grupo, em 31 de dezembro de 2019, ndo tinha qualguer sinistro em carteira.

No entanto, entende-se que a melhor estimativa das provisdes inerentes a sinistros devera corresponder as
indemnizagdes expectaveis no tempo, de acordo com modelos probabilisticos, e, bem assim, aos custos
de gestao de sinistros, administrativos e com investimentos.

D.2.2.2 CALCULO DA MELHOR ESTIMATIVA DA PROVISAO PARAPREMIOS

Na avaliacdo da provisdo para prémios, consideraram-se 0s prémios futuros que obedecem as regras
estabelecidas no contract boundary. Esta provisédo recai sobre os sinistros que irdo ocorrer no futuro, mas
cujo risco a priori ja foi aceite.

Os custos com sinistros estimados resultam da aplicacdo do racio combinado aos prémios futuros,

incluindo custos com investimentos. A forma de reparticdo dos mesmos, por ano de pagamento, resulta
da aplicacdo de modelos atuariais.

D.2.2.3 MARGEM DE RISCO

A margem de risco é determinada aplicando o método do Custo de Capital, cuja taxa é de 6%. Utilizou-
se a simplificacdo que consta da alinea a) do artigo 58.° do Regulamento Delegado, que corresponde a
aproximacao do SCR(t) para cada ano futuro, aplicando o racio da melhor estimativa nesse futuro a melhor
estimativa a data da avaliagdo (Método 2).

D.2.3 COMPARACAO ENTRE AS PROVISOES TECNICAS SOLVENCIA Il VERSUS
CONTAS LOCAIS ESTATUTARIAS

Na tabela seguinte é feita a reconciliagdo entre as provisfes técnicas calculadas com base em Solvéncia
Il e Contas Locais Estatutarias:

Euros
- . Contas Locais -
Ramo Sauade Solvéncia Il . Variacio
Estatutarias
Melhor Estimativa 149 837 57.483 92 354
Margem de Risco 52093 0 52093

Oes Tecnicas 201.930
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Os ajustamentos resultam do facto de as provisdes técnicas de Solvéncia Il serem calculadas através de
diferentes metodologias quando comparadas com as Contas Locais Estatutarias. As diferencas sdo assim
justificadas:

= Utilizacdo de uma curva de taxa de juro sem risco para desconto dos fluxos de caixa futuros;

= Custos de aquisicdo, administrativos e com investimento passaram a ser considerados em Solvéncia I,
de acordo com o artigo 31.° do Regulamento Delegado;

= Diferentes métodos para determinar a melhor estimativa para a provisao para prémios e sinistros;

= Introducédo do conceito de margem de risco.

D.2.4 NIVEL DE INCERTEZA

As provisdes técnicas sao calculadas segundo véarias metodologias deterministicas e estocasticas,
permitindo no processo de estimagdo utilizado quantificar o grau de incerteza ou a variabilidade das
estimativas obtidas, assim como estabelecer e quantificar o nivel de prudéncia que se deseja refletir no
processo de provisionamento.

D.2.5 MONTANTES RECUPERAVEIS DE CONTRATOS DERESSEGURO

O Grupo, em 31 de dezembro de 2019, ndo celebrou qualguer contrato de resseguro.

D.2.6 IMPACTO DA EXCLUSAO DO AJUSTAMENTO DE VOLATILIDADE E DA MEDIDA
DE TRANSICAO DAS PROVISOES TECNICAS

A Ambitorelevo néo solicitou & ASF a possibilidade de utilizagdo do ajustamento de volatilidade ou medidas
de transicao.



O justo valor dos outros passivos mensurados ao custo amortizado € analisado como segue:

s
cLros

Contas Locais

Solvéncia Il Estatudrias Variagao
Passivos por Impostos 29.073 29073
Contas a pagar por operacgtes de 1.379 1.379
seguro direto
Contas a pagar por outras 48929 46929
operacoes
Acréscimos e diferimentos 237.818 237.818

Outros Passivos

315.199

315.183

N&o foram identificadas diferencas entre o valor estatutario e o valor no balanco econémico, uma vez que
ambos estdo considerados ao custo amortizado para as rubricas apresentadas.

De acordo com o regime Solvéncia Il, a valorizagdo segundo o balangco econdmico é baseada na diferenca
entre o valor dos ativos e passivos subjacentes no balan¢o econémico, entre contas estatutérias e Solvéncia
Il e a base fiscal do balanco.

D.3.1 OUTRAS PROVISOES

A valorizagéo destes passivos baseia-se no método da melhor estimativa (ao abrigo da IAS 37), em conjunto
com a componente de expert judgement e a opinido de consultores legais e fiscais.

D.3.2 PASSIVOS POR BENEFICIOS POS-EMPREGO E OUTROS BENEFICIOS DE
LONGO PRAZO

O valor tem por base a IAS 19, utilizando o método da unidade de crédito projetada no caso de Planos de
Beneficios Definidos.

D.3.2.1 PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA

A participada Planicare tera no futuro um plano de contribuicdo definida para dar cumprimento as regras
definidas nas clausulas 48.2 e seguintes do contrato coletivo de trabalho entre a APS - Associacdo
Portuguesa de Seguradores e o STAS - Sindicato dos Trabalhadores da Atividade Seguradora e outro,
publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 2, de 15 de janeiro de 2012 (“CCT").
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D.3.2.2 PREMIO DE PERMANENCIA

Ainda de acordo com o CCT, a subsidiaria atribuird aos colaboradores, mediante o cumprimento dos
requisitos definidos pelo CCT, prémios de permanéncia pecuniarios (colaboradores com idade inferior a
50 anos) ou a concesséao de dias de licenca com retribuicdo (colaboradores com idade superior ou igual
50 anos). A data de 31 de dezembro de 2019 a subsidiaria ainda néo tinha responsabilidade, dado n&o ter
ainda colaboradores elegiveis para este beneficio.

D.3.3 IMPOSTOS DIFERIDOS

A valorizagdo do Balanco Econémico (MCBS) tem como base as diferencas entre os ativos e passivos
subjacentes ao balanco e a sua base fiscal. No entanto, os principios de medi¢édo da IAS 12 séo aplicados
na valorizacdo de ativos por impostos diferidos.

D.3.4 CONTAS A PAGAR POR OPERACOES DE SEGURODIRETO

E utilizado o método do custo amortizado devido a imaterialidade da diferenca entre o custo amortizado e
0 justo valor, pelo curto prazo destes pagamentos.

D.3.5 CONTAS A PAGAR POR OUTRAS OPERACOES DERESSEGURO

A valorizacdo deste ativo é baseada nos precos de mercado, consistente com a regra das Contas Locais
Estatutarias, pelo que nado se regista qualquer ajustamento.

D.3.6 CONTAS A PAGAR POR OUTRAS OPERACOES

E utilizado o método do custo amortizado devido & imaterialidade da diferenca entre o custo amortizado e
0 justo valor, pelo curto prazo destes pagamentos.

D.3.7 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

E utilizado o método do custo amortizado devido & imaterialidade da diferenca entre o custo amortizado e
0 justo valor, pelo curto prazo destes pagamentos.

A Ambitorelevo ndo aplica, em 31 de dezembro de 2019, métodos alternativos de avaliacao.

Nada a mencionar relativamente ao exercicio em causa.
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GESTAO
DO CAPITAL

E.1.1 GESTAO DOS FUNDOS PROPRIOS

A abordagem de gestao de capital deve estar claramente definida para garantir uma implantacao eficiente e
eficaz. Esta abordagem deve equilibrar as necessidades e 0s requisitos das partes interessadas, incluindo
acionistas, Supervisores, colaboradores e clientes.

Os objetivos da Ambitorelevo no que respeita a gestéo de capital deveréo ser alcancados através de um
processo que é regido por politicas claramente definidas, que vincula claramente o perfil de risco com as
necessidades de capital e tem como objetivo a criacdo de valor.

O principal objetivo do processo de gestdo de capital € otimizar a estrutura, composicéo e alocacao do
capital do Grupo, de modo a suportar um crescimento futuro rentavel e garantindo a viabilidade da politica
de dividendos corrente.

O exercicio ORSA assume um papel fundamental na Gestdo de Capital do Grupo, suportando as suas
principais atividades, designadamente a avaliagdo, juntamente com a gestdo de riscos, da estrutura de
apetite de risco face a estratégia de negécio e de gestdo do capital. O Grupo monitoriza numa base
regular a adequacao do capital de acordo com os requisitos de capital regulamentar e as necessidades
internas de Capital. Qualquer alteracdo que ponha em risco a qualidade dos seus fundos proprios sera
alvo de avaliacéo e respetiva correcao.

Por fim, tanto a autoavalia¢éo do risco e de solvéncia como o planeamento estratégico anual sdo fundamentais
para a recolha de informacao para a adequada realizagdo de previsdes e projecdes baseadas em eventos
especificos.

E.1.2 ESTRUTURA, MONTANTE E QUALIDADE DOS FUNDOSPROPRIOS

A disponibilidade dos Fundos Préprios depende da sua classificagdo em niveis, denominados de ‘tiers’,
ou seja, o capital é classificado de acordo com a qualidade de cada uma das suas componentes, como
definido no regime de Solvéncia ll.

A metodologia do Grupo é a seguinte:

= Tier 1: Todos os outros itens ndo considerados nos pontos abaixo;

= Tier 2: Empréstimos subordinados com uma determinada maturidade;
= Tier 3: Impostos diferidos ativos.

Existem também limites de representatividade dos Fundos Préprios, em cada um dos niveis (expressos em
percentagem do SCR), conforme se mostra nos pontos seguintes:

* 15% como maximo em Tier 3;

* 50% como minimo em Tier 1;



* 50% como maximo na soma de Tier 2 + Tier 3.

A composicao dos fundos proprios da Ambitorelevo em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte:

Euros
Fundos Proprios Elegiveis 4453835
Tier 1 - unrestricted 4.350.359
Tier 1 - restricted -
Tier 2 -
Tier 3 102 478

T

As diferengas entre o capital proprio nas demonstragfes financeiras, obtido de acordo com as regras
contabilisticas locais (GAAP local), e 0 excesso de ativos sobre passivos apurados em ambiente de
Solvéncia Il (fundos préprios) sdo maioritariamente explicadas por:

Ajustamento de Ativos:

= O nado reconhecimento de ativos intangiveis;
= Ajuste nos impostos diferidos.

Ajustamento de Passivos:

= Ajustamento das provisdes técnicas de forma a corresponder & soma da melhor estimativa das
responsabilidades e da margem de risco, de acordo com as regras de Solvéncia Il.

A explicacdo destas diferencas de valorizagdo encontra-se em maior detalhe no Capitulo D.

No esquema abaixo é possivel verificar as diferencas de valorizagdo que impactam o montante dos fundos
préprios a 31 de dezembro de 2019.

4 GEE 526 -152631 R
144447 62 386 4 453 835

Excesso de Ativos Activos Ajuste nas Ajuste de Fundos Proprios
sobre Passivos Intangiveis Provisdes Impostos Elegiveis para
Contas técnicas Diferidos cobrir o 5CR
Estatutarias

O detalhe dos valores dos fundos préprios elegiveis para cobertura dos requisitos de capital pode ser
observado no mapa S.23.01.22 em anexo.
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Para o calculo do requisito de capital de solvéncia, a Ambitorelevo aplica a formula-padréo prevista nos
artigos 119.° a 129.° do RJASR, nao utilizando calculos simplificados nem parametros especificos da
empresa. O célculo do requisito de capital minimo foi elaborado de acordo com o previsto no artigo 147.°
daquele diploma.

No ambito da adequacao de capital em Solvéncia Il, as seguintes medidas séo aplicaveis:

= O Requisito de Capital Minimo (MCR) - O MCR estabelece o patamar minimo abaixo do qual se considera
gue o nivel de protecdo dos tomadores e beneficiarios € insuficiente, o que podera desencadear medidas
extremas por parte da autoridade de supervisdo. Este requisito devera situar-se entre os 25% e 45% do
SCR.

* O Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) mede se uma empresa dispde de fundos proprios para cobrir
0s requisitos de capital em funcao do risco. Caso ocorra insuficiéncia, quando os fundos proprios elegiveis
descem abaixo do SCR, tem que ser definido e submetido ao supervisor um plano de recuperagéo.

Euros

31/12/2019

Fundos Proprios Elegiveis para cobrir o SCR 4453835
Requisito de Capital de Solvéncia {SCR) 2.977.481
Racio de Coberturado SCR 149.58%
Fundos Proprios Elegiveis para cobrir o MCR 4 .350.359
Requisito de Capital Minimo (MCR) 2.500.000
Racio de CoberturadoMCR 174,0%

O réacio de cobertura do SCR e MCR esta muito influenciado pelo peso do risco de contraparte, conforme
se podera constatar pelo quadro do préximo ponto.



E.2.1 INFORMACAO QUANTITATIVA DO SCR POR MODULO DERISCO

5265857 4 495 2977481

2638021

ui]

Risco de Risco de Risco de Diversificagdo Risco
Contraparte Mercado Subscricdo Operacional
Saude Doenca

E.2.2 INFORMACAO QUANTITATIVA DO MCR

O MCR em 31 de dezembro de 2019 é igual ao limite inferior absoluto, conforme decorre do quadro abaixo:

Euros

3112/2019
MCR Linear 11.627
MCR cap (45% SCR) 1.339.866
MCR floor (25%5CR) 744 370
MCR Combinado = min [max (MCR Linear; MCR
floor), MCR cap] e ' 744.370
Limite inferior absoluto 2.500.000
MCR 2 500.000

O MCR linear foi calculado de acordo com os artigos 250.° e 251.° do Regulamento Delegado com base
nos prémios brutos emitidos liquidos de resseguro e na melhor estimativa das provisdes técnicas liquida
de resseguro por linha de negdcio.
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E.3 UTILIZACAO DO SUBMODULO DE RISCO ACIONISTA BASEADO NA DURACAO
PARA CALCULAR O REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

N&o aplicavel.

E.4 DIFERENCAS ENTRE AFORMULA-PADRAO E QUALQUER MODELOINTERNO
UTILIZADO

A Ambitorelevo nao utiliza modelo interno.

E.5 INCUMPRIMENTO DO REQUISITO DE CAPITAL MINIMO E INCUMPRIMENTO DO
REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

N&ao aplicavel.

E.6 EVENTUAIS INFORMACOES ADICIONAIS

E.6.1 USODEMETODOSSIMPLIFICADOS

A Ambitorelevo nao utiliza métodos simplificados.

E.6.2 PARAMETROS ESPECIFICOS DA ENTIDADE

N&o aplicavel.

E.6.3 ACRESCIMO DO REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

N&o aplicavel.

76









ANEXOS



S.02.01.02 - BALANCO (ATIVO)

VALOR SOLVENCIA I

(" N\ ( N\ N\

| GOODWILL ]l R0010 | )
i CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS R0020
i ATIVOS INTANGIVEIS R0030 0
i ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS R0040 103 476
: EXCEDENTE DE PRESTACOES DE PENSAO R0050 0
: IMOVEIS, INSTALACOES E EQUIPAMENTO PARA USO PROPRIO R0O060 4 991
[ INVESTIMENTOS (QUE NAO ATIVOS DETIDOS NO QUADRO DE CONTRATOS 1 ROO70 1 0 \

LIGADOS A iNDICES E A UNIDADES DE PARTICIPAGAO)

\ IMOVEIS (QUE NAO PARA USO PROPRIO) Il R0080 JA 0 |
i INTERESSES EM EMPRESAS RELACIONADAS, INCLUINDO PARTICIPAGCOES R0090 0
i TITULOS DE FUNDOS PROPRIOS R0100 0
i AGCOES — COTADAS EM BOLSA R0110 0
( ACOES — NAO COTADAS EM BOLSA 1 ( R0120 1( 0

OBRIGAGOES R0130 0




S.02.01.02 - BALANCO (ATIVO)

VALOR SOLVENCIA I

(" N\ ( N\ N\

\ OBRIGAGOES DE DiVIDA PUBLICA I R0140 I 0 |
i OBRIGACOES DE EMPRESAS R0150 0
: TITULOS DE DIiVIDA ESTRUTURADOS R0160 0
i TiTULOS DE DiVIDA GARANTIDOS COM COLATERAL RO170 0
: ORGANISMOS DE INVESTIMENTO COLETIVO R0180 0
: DERIVADOS R0190 0
: DEPOSITOS QUE NAO EQUIVALENTES A NUMERARIO R0200 0
[ OUTROS INVESTIMENTOS 1 ( R0210 1( 0 )

ATIVOS DETIDOS NO QUADRO DE CONTRATOS LIGADOS A iNDICES E A UNIDADES

DE PARTICIPACAO R0220 0
i EMPRESTIMOS E HIPOTECAS R0230 0
i EMPRESTIMOS SOBRE APOLICES DE SEGURO R0240 0 |
( EMPRESTIMOS E HIPOTECAS A PARTICULARES 1 ( R0250 1( 0 )

OUTROS EMPRESTIMOS E HIPOTECAS R0260 0




S.02.01.02 - BALANCO (ATIVO)

VALOR SOLVENCIA I

4 ) ( ) ( )

\ MONTANTES RECUPERAVEIS DE CONTRATOS DE RESSEGURO DOS RAMOS: J 1 R0270 A 0 )

[ NAO-VIDA E ACIDENTES E DOENGA COM BASES TECNICAS SEMELHANTES AS DO 1 [ R0280 1 ( 0 )
RAMO NAO-VIDA

: NAO-VIDA, EXCLUINDO SEGUROS DE ACIDENTES E DOENCA : : R0290 : : 0 :

[ ACIDENTES E DOENGA COM BASES TECNICAS SEMELHANTES AS DO RAMO NAO-VIDA 1( R0O300 1 ( 0] )

VIDA E ACIDENTES E DOENGA COM BASES TECNICAS SEMELHANTES AS DO RAMO VIDA,
EXCLUINDO SEGUROS DE ACIDENTES E DOENCA E CONTRATOS LIGADOS A INDICES E A R0310 0
UNIDADES DE PARTICIPACAO

ACIDENTES E DOENGCA COM BASES TECNICAS SEMELHANTES AS DO RAMO VIDA R0320 0

~N
J
N\
J
N\
J

VIDA, EXCLUINDO SEGUROS DE ACIDENTES E DOENCA E CONTRATOS LIGADOS A R0330 0
INDICES E A UNIDADES DE PARTICIPACAO

s
.
(
.
("
.

~N
J
N\
J
N\
J

VIDA, LIGADO A iNDICES E A UNIDADES DE PARTICIPAGAO R0340 0
DEPOSITOS EM CEDENTES R0350 0
VALORES A RECEBER DE OPERAGOES DE SEGURO E MEDIADORES R0360 4907

VALORES A RECEBER A TiTULO DE OPERAGOES DE RESSEGURO R0O370 0




S.02.01.02 - BALANCO (ATIVO)

VALOR SOLVENCIA I

( N\ ( A4 N\

VALORES A RECEBER (DE OPERAGOES COMERCIAIS, NAO DE SEGURO) R0380 3 066

-~
.
4
.
4
|\

ACOES PROPRIAS (DETIDAS DIRETAMENTE) R0390 0

-~
.
4
.
4
|\

MONTANTES DEVIDOS A TiTULO DE ELEMENTOS DOS FUNDOS PROPRIOS OU DOS FUNDOS

INICIAIS MOBILIZADOS MAS AINDA NAO REALIZADOS R0400 0
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R0410 4 843 858
QUAISQUER OUTROS ATIVOS, NAO INCLUIDOS NOUTROS ELEMENTOS DO BALANGO R0420 10 665

(& J (& J 0 J

ATIVOS TOTAIS R0500 4 970 963




S.02.01.02 - BALANCO (PASSIVO)

VALOR SOLVENCIA Il
PASSIVOS - C0010

( T\ ( T\ ( )

| PROVISOES TECNICAS — NAO-VIDA )1 R0510 Il 201 930 |
: PROVISOES TECNICAS — NAO-VIDA (EXCLUINDO ACIDENTES E DOENCA) R0520 0
: PT CALCULADAS NO SEU TODO R0530 0
: MELHOR ESTIMATIVA R0540 0
f MARGEM DE RISCO 1( R0550 1( 0 )

Vs
(.
4
(.
(
(.

N
J
)
J
N\
J

PROVISOES TECNICAS — ACIDENTES E DOENGA (COM BASES TECNICAS SEMELHANTES

AS DO RAMO NAO-VIDA R0S60 201930
: PT CALCULADAS NO SEU TODO R0570 0
: MELHOR ESTIMATIVA R0580 149 837
: MARGEM DE RISCO R0590 52 093
f PROVISOES TECNICAS — VIDA (EXCLUINDO OS SEGUROS LIGADOS A iNDICES E A UNIDADES 1 ( ROGO0O 1( 0 )
DE PARTICIPAGAO)
[ PROVISOES TECNICAS — ACIDENTES E DOENGA (COM BASES TECNICAS SEMELHANTES 1 ( RO610 1( 0 )

AS DO RAMO VIDA)

PT CALCULADAS NO SEU TODO R0620 0




S.02.01.02 - BALANCO (PASSIVO)

VALOR SOLVENCIA Il
PASSIVOS - C0010

4 T\ 4 T\ 4 )

\ MELHOR ESTIMATIVA IRl R0670 JA 0 |
: MARGEM DE RISCO R0680 0
[ PROVISOES TECNICAS — CONTRATOS LIGADOS A iNDICES E A UNIDADES DE 1 ( ROB90 1( 0 )
PARTICIPACAO
: PT CALCULADAS NO SEU TODO R0700 0
: MELHOR ESTIMATIVA R0710 0
: MARGEM DE RISCO R0720 0
: OUTRAS PROVISOES TECNICAS R0730 -
: PASSIVOS CONTINGENTES R0740 0
: PROVISOES QUE NAO PROVISOES TECNICAS R0750 0
: OBRIGAGCOES A TiTULO DE PRESTAGOES DE PENSAO R0760 0
: DEPOSITOS DE RESSEGURADORES R0770 0
: PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS R0780 0 |
[ DERIVADOS 1 ( R0790 1( 0 )




S.02.01.02 - BALANCO (PASSIVO)

VALOR SOLVENCIA Il

PASSIVOS - C0010

N
J
N\
J
N\

.

J

.

J

(&

J

(&

J

(&

J

(&

\ DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO IR R0800 I 0

i PASSIVOS FINANCEIROS QUE NAO SEJAM DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO R0810 (]

: VALORES A PAGAR DE OPERACOES DE SEGURO E MEDIADORES R0820 1379

: VALORES A PAGAR A TiTULO DE OPERACOES DE RESSEGURO R0830 0

: VALORES A PAGAR (DE OPERAGOES COMERCIAIS, NAO DE SEGURO) R0840 76 002

: PASSIVOS SUBORDINADOS R0850 (]

: PASSIVOS SUBORDINADOS NAO CLASSIFICADOS NOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE (FPB) R0860 0
: PASSIVOS SUBORDINADOS CLASSIFICADOS NOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE (FPB) R0870 0
: QUAISQUER OUTROS PASSIVOS NAO INCLUIDOS NOUTROS ELEMENTOS DO BALANGO [ R0880 1( 237 818

. J

-~

J

TOTAL DOS PASSIVOS R0900 517 128

EXCEDENTE DO ATIVO SOBRE O PASSIVO R1000 4 453 835
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S.05.01.02 - PREMIOS, SINISTROS E DESPESAS POR CLASSE DE NEGOCIOS
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S.05.01.02 - PREMIOS, SINISTROS E DESPESAS POR CLASSE DE NEGOCIOS

CLASSE DE NEGOCIO: RESSEGURO NAO PROPORCIONAL ACEITE

PREMIOS EMITIDOS

LLMQ
g11=(18|8]|8

o

RO1 ]
ITO - RESSEGURO NAO PROPORCIONAL ACI 0
RESSEGURADORES 0
)2 ) 0 0 (1] 97 54
1T 1 L
BRUTO - ATIVIDADE DIRETA RO210 40 059
'TO - RESSEGURO PROPORCIONAL ACH
E: {[

5
LLLLL
A IERIE IR

ITO - RESSEGURO NAO PROPORCIONAL ACI 0
RESSEGURADORES [ 0 0 0
R0300 o 0 0 0 40 059
1 1 1 1
VALOR BRUTO - ATIVIDADE DIRETA R0310 0
VALOR BRUTO - RESSEGURO PROPORCIONAL ACEITE R0320 0
B N, 10N, i) R

VALOR BRUTO - RESSEGURO NAO PROPORCIONAL ACEITE 03: 0 0 0 o 0
PARTE DOS RESSEGURADORES R0340 0 0 0 (1] 0
LiQuipo R0400 o 0 0 (1] 0
11 1 1
VALOR BRUTO - ATIVIDADE DIRETA R0410 0
VALOR BRUTO - RESSEGURO PROPORCIONAL ACEITE R0420 0
Rl RI R 1 )

1180
-101959,87




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

NIVEL 1
SEM RESTRICOES

FUNDOS PROPRIOS DE BASE ANTES DA DEDUCAQ POR PARTICIPACOES
NOUTROS SETORES FINANCEIROS

NIVEL 1
COM RESTRICOES

NIVEL 2

NIVEL 3

CAPITAL EM AGOES ORDINARIAS (SEM DEDUGAO DAS ACOES
. R0010 50 000 50 000 - 0 -
PROPRIAS)
CAPITAL EM AGOES ORDINARIAS MOBILIZADO MAS NAO REALIZADO R0020 o 0 o
INDISPONIVEL AO NIiVEL DO GRUPO
CONTA DE PREMIOS DE EMISSAO RELACIONADOS COM O CAPITAL R0030 o 0 ) 0 i
EM ACOES ORDINARIAS
FUNDOS INICIAIS, QUOTIZAGOES DOS ASSOCIADOS OU ELEMENTO
DOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE EQUIVALENTE PARA AS MUTUAS E R0040 0 (] - 0 -
SOCIEDADES SOB A FORMA MUTUA
[ CONTAS SUBORDINADAS DOS MEMBROS DE MUTUAS ] [ R0050 ] [ 0 ] [ - ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0
CONTAS SUBORDINADAS DOS ASSOCIADOS DAS MUTUAS R00GO 0 ) 0 0 0
INDISPONIVEIS A NIiVEL DO GRUPO
[ FUNDOS EXCEDENTARIOS ] [ R0070 J [ 0 ] [ 0 ] [ - J [ - ] [ -
[ FUNDOS EXCEDENTARIOS INDISPONIVEIS A NiVEL DO GRUPO ] [ R0080 ] [ 0 ] [ 0 ] [ - ] [ - ] [ -
[ ACOES PREFERENCIAIS ] [ R0090 J [ 0 ] [ - ] [ 0 J [ 0 ] [ 0
[ ACOES PREFERENCIAIS INDISPONIVEIS A NiVEL DO GRUPO ] [ R0100 ] [ 0 ] [ - ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0
[ CONTA DE PREMIOS DE EMISSAO RELACIONADOS COM AGOES PREFERENCIAIS ] [ RO110 J [ 0 ] [ - ] [ 0 J [ 0 ] [ 0
CONTA DE PREMIOS DE EMISSAO RELACIONADOS COM AGOES R0120 o i 0 o 0
PREFERENCIAIS INDISPONIVEIS A NiVEL DO GRUPO

~—— I\




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

NIVEL 1 NIVEL 1 :
SEM RESTRICOES COM RESTRICOES NIVEL 3

FUNDOS PROPRIOS DE BASE ANTES DA DEDUGCAQ POR PARTICIPACOES C0050
NOUTROS SETORES FINANCEIROS

[ RESERVA DE RECONCILIACAO ] [ R0130 ] [ -699 641 ] [ -699 641 ] [ - ] [ - ] [ - ]
[ PASSIVOS SUBORDINADOS ] [ R0140 J [ 0 ] [ - ] [ 0 J [ 0 ] [ 0 ]
[ PASSIVOS SUBORDINADOS INDISPONIVEIS A NIVEL DO GRUPO ] [ R0150 ] [ 0 ] [ - ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]
[ MONTANTE IGUAL AO VALOR LiQUIDO DOS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS ] [ R0O160 ] [ 103 476 ] [ - ] [ - ] [ - ] [ 103 476 ]
MONTANTE IGUAL AO VALOR LiQUIDO DOS ATIVOS POR IMPOSTOS R0170 B _ B B 0

DIFERIDOS INDISPONIVEIS A NiVEL DO GRUPO

OUTROS ELEMENTOS DOS FUNDOS PROPRIOS APROVADOS PELA
AUTORIDADE DE SUPERVISAO COMO FUNDOS PROPRIOS DE BASE R0180 5 000 000 5000 000 0 0 0
NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

\
;
j
N
J

FUNDOS PROPRIOS INDISPONIVEIS RELACIONADOS COM OUTROS
ELEMENTOS DOS FUNDOS PROPRIOS APROVADOS PELA AUTORIDADE R0190 0 0 0 0 0
DE SUPERVISAO

INTERESSES MINORITARIOS (NAO COMUNICADOS NO AMBITO DE

. R0200 0 0 0 0 0
UM DETERMINADO ELEMENTO DOS FUNDOS PROPRIOS)

rozto | 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0

[ INTERESSES MINORITARIOS INDISPONIVEIS A NiVEL DO GRUPO ]

—




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

NIVEL 1
COM RESTRICOES

NIVEL 1
SEM RESTRICOES

NIVEL 2 NIVEL 3

91

FUNDOS PROPRIOS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS QUE NAO
DEVEM SER CONSIDERADAS NA RESERVA DE RECONCILIACAO E NAO
CUMPREM OS CRITERIOS DE CLASSIFICACAO COMO FUNDOS
PROPRIOS NOS TERMOS DA SOLVENCIA 11

FUNDOS PROPRIOS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS QUE NAO
DEVEM SER CONSIDERADAS NA RESERVA DE RECONCILIAGAO E NAO
CUMPREM 0S CRITERIOS DE CLASSIFICACAO COMO FUNDOS
PROPRIOS NOS TERMOS DA SOLVENCIA II

R0220

DEDUCOES

\

DEDUGOES RESPEITANTES A PARTICIPAGOES NOUTRAS EMPRESAS DO
SETOR FINANCEIRO, INCLUINDO EMPRESAS NAO REGULADAS QUE R0230 0 0 0 0
| EXERCEM ATIVIDADES FINANCEIRAS J L J L J L )\
DAS QUAIS, DEDUZIDAS EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 228° DA
R0240 0 0 0 0
DIRETIVA 2009/138/CE
DEDUGOES RESPEITANTES A PARTICIPACOES EM CASO DE R0250 0 0 o o
INDISPONIBILIDADE DAS INFORMAGOES NECESSARIAS (ARTIGO 229°)
DEDUGAO RESPEITANTE A PARTICIPACOES EM EMPRESAS INCLUIDAS
NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO ATRAVES DE D&A QUANDO E R0260 0 0 0 0
| UTILIZADA UMA COMBINAGAO DE METODOS ) N ) L L J L )
TOTAL DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS PROPRIOS INDISPONIVEIS R0270 0 0 0 0

AL DAS DEDUCOES

R0280
AL DOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE APOS DEDUGOES R0290 4 453 835

. J

. J

. J

. J




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES - C0010 (6]0]0)2(0) C0030 C0040

NIVEL 1

SEM RESTRICOES

NIVEL 1
COM RESTRICOES

NIVEL 2 NIVEL 3

C0050

CAPITAL NAO REALIZADO E NAO MOBILIZADO EM ACOES
ORDINARIAS, MOBILIZAVEIS MEDIANTE PEDIDO

R0300

0

0

-

,
\

FUNDOS INICIAIS NAO REALIZADOS E NAO MOBILIZADOS,
CONTRIBUICOES DOS MEMBROS OU ELEMENTO DOS FUNDOS
PROPRIOS DE BASE EQUIVALENTE PARA AS MUTUAS E AS
SOCIEDADES SOB A FORMA MUTUA, MOBILIZAVEIS MEDIANTE PEDIDO

R0310

,
J

,
.

ACOES PREFERENCIAIS NAO REALIZADAS E NAO MOBILIZADAS,
MOBILIZAVEIS MEDIANTE PEDIDO

R0320

,
J

,
.

UM COMPROMISSO JURIDICAMENTE VINCULATIVO DE SUBSCRIGAO
E PAGAMENTO DOS PASSIVOS SUBORDINADOS MEDIANTE PEDIDO

R0330

,
J

,
.

CARTAS DE CREDITO E GARANTIAS NOS TERMOS DO ARTIGO 96.0,
N.O 2, DA DIRETIVA 2009/138/CE

R0340

,
J

,
.

CARTAS DE CREDITO E GARANTIAS NAO ABRANGIDAS PELO ARTIGO
96.0, N.O 2, DA DIRETIVA 2009/138/CE

R0350

,
J

,
.

REFORCOS DE QUOTIZACAO DOS MEMBROS NOS TERMOS DO
ARTIGO 96.0, N.O 3, PRIMEIRO PARAGRAFO, DA DIRETIVA
2009/138/CE

R0360

,
J

,
.

REFORGOS DE QUOTIZAGAO DOS MEMBROS - NAO ABRANGIDOS
PELO ARTIGO 96.0, N.O 3, PRIMEIRO PARAGRAFO, DA DIRETIVA
| 2009/138/CE

R0370

,
J

,
.

FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES INDISPONIVEIS A NiVEL DO
GRUPO

R0380

,
\

92



S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

NIVEL 1 NIVEL 1
SEM RESTRICOES COM RESTRICOES

o

OUTROS FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES ]

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES

FUNDOS PROPRIOS DE OUTROS SETORES FINANCEIROS

INSTITUICOES DE CREDITO, EMPRESAS DE INVESTIMENTO, ]

INSTITUICOES FINANCEIRAS, GESTORES DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO ALTERNATIVOS, INSTITUICOES FINANCEIRAS

R0410

INSTITUIGOES DE REALIZAGAO DE PLANOS DE PENSOES PROFISSIONAIS

ENTIDADES NAO REGULADAS QUE EXERCEM ATIVIDADES FINANCEIRAS R0430

R0440

|
=
(
{

| ) WD ) U )

AN )
o

| WD ) U )

AN )
o

— ———JJ o ___J
o

| WD ) U )

AN )
o

| WD ) U )

AN )
o

— ———JJ o ___J

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS DE OUTROS SETORES FINANCEIROS ]




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

NV NIVEL 1 , ,
SEM RESTRICOES |l COM RESTRICOES RIYEIZS NIVEL 3
FUNDOS PROPRIOS NOS CASOS EM QNUE (B]= UT|L|ZA D&A, SR 0020 o080 _ oo
EXCLUSIVAMENTE OU EM COMBINACAO COM O METODO 1 -

s N s N s N s N s N s N s

FUNDOS PROPRIOS AGREGADOS QUANDO SE UTILIZA D&A E UMA
COMBINAGAO DE METODOS

R0450 0 0 0 0 0

FUNDOS PROPRIOS AGREGADOS QUANDO SE UTILIZA D&A E UMA

- . . R0460 0 0 0 0 0
COMBINACAO DE METODOS, LIQUIDOS DE OIG

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS PARA CUMPRIMENTO
DO RCS CONSOLIDADO DO GRUPO (EXCLUINDO OS FUNDOS
PROPRIOS DE OUTROS SETORES FINANCEIROS E DE EMPRESAS
INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDADE ATRAVES DE D&A)

R0520 4 453 835 4 350 359 - - 103 476

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS PARA CUMPRIMENTO

. R0530 0 0 0 0 -
DO RCS CONSOLIDADO MINIMO DO GRUPO

ﬂ
4
~
J
~
4
~
4
~
J
~
4
~
4

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS PARA CUMPRIMENTO DO
RCS CONSOLIDADO DO GRUPO (EXCLUINDO OS FUNDOS PROPRIOS
DE OUTROS SETORES FINANCEIROS E DE EMPRESAS INCLUIDAS NO
PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO ATRAVES DE D&A)

R0560 4 453 835 4 350 359 0 0 103 476

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS PARA CUMPRIMENTO DO

o R0570 4 350 359 4 350 359 0 0 -
RCS CONSOLIDADO MINIMO DO GRUPO

RCS CONSOLIDADO MiNIMO DO GRUPO R0610 2500 000 - - - -

RACIO ENTRE OS FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS E O RCS

0, - - - -
CONSOLIDADO MiNIMO DO GRUPO R0650 174%




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

NV NIVEL 1 , ,
SEM RESTRICOES |l COM RESTRICOES RIYEIZS NIVEL 3
FUNDOS PROPRIOS NOS CASOS EM QNUE [B]= UT|L|ZlA D&A, . SR 0020 o080 _ oo
EXCLUSIVAMENTE OU EM COMBINACAO COM O METODO 1
( \ ( \ .

( A ( ) ( A (

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS PARA CUMPRIMENTO DO
RCS DO GRUPO (INCLUINDO OS FUNDOS PROPRIOS DE OUTROS
SETORES FINANCEIROS E DE EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO
DE CONSOLIDAGAO ATRAVES DE D&A)

R0660 4 453 835 4 350 359 0 0 103 476

RCS DO GRUPO R0680 2977 481 - - - -

RACIO ENTRE OS FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS E O RCS DO GRUPO
INCLUINDO OUTRAS EMPRESAS DO SETOR FINANCEIRO E AS
EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO ATRAVES
DE D&A

R0690 150% - - - -

,
&
—
.
s
&
—
&
—
&
s
&
—
&




S.23.01.22 - FUNDOS PROPRIOS

C0060

R0700 4 453 835

EXCEDENTE DO ATIVO SOBRE O PASSIVO

ACOES PROPRIAS (DETIDAS DIRETA E INDIRETAMENTE) R0O710

DIVIDENDOS PREVISIVEIS, DISTRIBUIGOES E ENCARGOS R0720

AJUSTAMENTOS PARA ELEMENTOS DOS FUNDOS PROPRIOS COM RESTRIGOES EM
RELACAO COM CARTEIRAS DE AJUSTAMENTOS DE CONGRUENCIA E FUNDOS
CIRCUNSCRITOS PARA FINS ESPECIFICOS

R0740

OUTROS FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS R0750

RESERVA DE RECONCILIAQAO R0760 -699 641

[ LUCROS ESPERADOS INCLUIDOS NOS PREMIOS FUTUROS (EPIFP) - RAMO VIDA ] [ R0770 ] [ ]

[ J { J | )
[ J { J ( )
[ J J )
[OUTROS ELEMENTOS DOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE ] [ R0730 ] [ 5153 476 ]
[ J { J | )

[ LUCROS ESPERADOS INCLUIDOS NOS PREMIOS FUTUROS (EPIFP) - RAMO NAO-VIDA ] [ R0780 ] [ 77 956 ]

T DOS LUCROS ESPERADOS INCLUIDOS NOS PREMIOS FUTUROS (EPIFP) R0790

96
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S.25.01.22 - REQUISITO DE CAPITAL DE S,OLVENCIA B
PARA AS EMPRESAS QUE UTILIZAM A FORMULA-PADRAO

REQUISITO DE CAPITAL DE PARAMETRO ESPECIFICO DA SIMPLIFICACOES
SOLVENCIA BRUTO EMPRESA (PEE)

[ RISCO DE MERCADO ] [ R0010 ] [ 0 ] [ ] [ 0 ]
[ RISCO DE INCUMPRIMENTO PELA CONTRAPARTE ] [ R0020 ] [ 2638 021 ] [ ] [ - ]
[ RISCO ESPECIFICO DOS SEGUROS DE VIDA ] [ R0030 ] [ (] ] [ (] ] [ 0 ]
[ RISCO ESPECIFICO DOS SEGUROS DE ACIDENTES E DOENGA ] [ R0040 ] [ 861 822 ] [ 0 ] [ 0 ]
[ RISCO ESPECIFICO DOS SEGUROS NAO-VIDA ] [ R0050 ] [ 0 ] [ (] ] [ 0 ]
[ DIVERSIFICAGAO ] [ R0060 ] [ -526 857 ] [ ] [ - ]
[ RISCO DE ATIVOS INTANGIVEIS ] [ R0070 ] [ ] [ - ] [ - ]

0
REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA DE BASE R0100 2972 985 —



S.25.01.22 - REQUISITO DE CAPITAL DE S,OLVENCIA _
PARA AS EMPRESAS QUE UTILIZAM A FORMULA-PADRAO

CALCULO DO REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

[
[
[
[
[
[

RISCO OPERACIONAL ] [ RO130 ] [ 4495
CAPACIDADE DE ABSORGAO DE PERDAS DAS PROVISOES TECNICAS ] [ R0140 ] [ 0
CAPACIDADE DE ABSORGAO DE PERDAS DOS IMPOSTOS DIFERIDOS ] [ RO150 ] [ 0
REQUISITO DE CAPITAL PARA ATIVIDADES EXERCIDAS NOS TERMOS DO ARTIGO 4.° DA DIRETIVA 2003/41/CE ] [ RO160 ] [ 0
REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA EXCLUINDO ACRESCIMOS DE CAPITAL ] [ R0200 ] [ 2977 481
ACRESCIMOS DE CAPITAL JA DECIDIDOS ] [ R0210 ] [ 0

)
)
)
)
)
]

REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

[ REQUISITO DE CAPITAL PARA O SUBMODULO DE RISCO ACIONISTA BASEADO NA DURAGAO ] [ R0400 ] [ 0
[ MONTANTE TOTAL DO REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA NOCIONAL PARA A PARTE REMANESCENTE ] [ R0410 ] [ 0
MONTANTE TOTAL DO REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA NOCIONAL PARA OS FUNDOS CIRCUNSCRITOS PARA FINS
. R0420 0
[ ESPECIFICOS ] [ ] [
MONTANTE TOTAL DO REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA NOCIONAL PARA AS CARTEIRAS DE AJUSTAMENTO DE
- R0430 0
[ CONGRUENCIA ] [ ] [
[ EFEITOS DE DIVERSIFICACAO DEVIDOS A AGREGAGAO RCSL DOS FCFE PARA EFEITOS DO ARTIGO 304.° ] [ R0440 ] [ 0
[ REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA CONSOLIDADO MiNIMO DO GRUPO ] [ R0470 ] [ 2 500 000

)
)
|
|
)
)
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S.25.01.22 - REQUISITO DE CAPITAL DE S,OLVENCIA _
PARA AS EMPRESAS QUE UTILIZAM A FORMULA-PADRAO

CALCULO DO REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

INFORMACAO SOBRE OUTRAS ENTIDADES

C0100

s N

-

REQUISITO DE CAPITAL PARA OUTROS SETORES FINANCEIROS (REQUISITOS DE CAPITAL NAO LIGADOS AO SETOR DOS R0500 0
L SEGUROS) I ] ( )

REQUISITO DE CAPITAL PARA OUTROS SETORES FINANCEIROS (REQUISITOS DE CAPITAL NAO LIGADOS AO SETOR DOS

SEGUROS) - INSTITUICOES DE CREDITO, EMPRESAS DE INVESTIMENTO E INSTITUICOES FINANCEIRAS, GESTORES DE R0510 0

FUNDOS DE INVESTIMENTO ALTERNATIVOS, SOCIEDADES DE GESTAO DE OICVM

REQUISITO DE CAPITAL PARA OUTROS SETORES FINANCEIROS (REQUISITOS DE CAPITAL NAO LIGADOS AO SETOR DOS RO520 0

SEGUROS) - INSTITUICOES DE REALIZAGAO DE PLANOS DE PENSAO PROFISSIONAIS

REQUISITO DE CAPITAL PARA OUTROS SETORES FINANCEIROS (REQUISITOS DE CAPITAL NAO LIGADOS AO SETOR DOS RO530 o

SEGUROS) - REQUISITO DE CAPITAL PARA ENTIDADES NAO REGULADAS QUE EXERCEM ATIVIDADES FINANCEIRAS

REQUISITO DE CAPITAL PARA OS REQUISITOS DECORRENTES DE PARTICIPACOES QUE NAO CONTROLAM R0540 0

REQUISITO DE CAPITAL PARA AS EMPRESAS RESIDUAIS R0550 0

RCS GLOBAL

RCS PARA AS EMPRESAS INCLUIDAS ATRAVES DE D&A

)

|

~—

| o

REQUISITO DE CAPITAL DE SOLVENCIA

R0570 2977 481



S.32.01.22 - EMPRESAS DO AMBITO DO GRUPO

INCLUSAO NO AMBITO DA CALCULO DA SOLVENCIA
EHIERICIEINELOENEIS SUPERVISAO DO GRUPO DO GRUPO

TIPO DO CODIGO DE CATEGORIA % DO % UTILIZADA PARA A % DOS i PARTE PROPORCIONAL DATA DA DECISAO EM METODO UTILIZADO E, AO
> . 2 A OUTROS NIiVEL DE 2 ; 2 2
IDENTIFICAGAO ID gg!;:i:k ETN':,?{::A FORMA JURIDICA (MUTUA/ A:L‘;’Z'g",‘lgig E CAPITAL ELABORAGAO DAS DIRETOS M -oirenios | inFLugncia [| UTILIZADA PARA O CALCULO CASO DE APLICAGAO ABRIGO DO METODO 1,
DA EMPRESA NAO MUTUA) SOCIAL J CONTAS CONSOLIDADASl DE VOTO DA SOLVENCIA DO GRUPO DO ARTIGO 214.° TRATAMENTO DADO A EMPRESA
€0020 C0010 C0040 €0050 C0060 C0070 C0080 C0180 €0200 C0240 C0250 C0260
SEGUROS, SA UNDERTAKING THE SCOPE
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ACTUARIAL - Consultadoria

AMBITORELEVO - SGPS, S.A.
RELATORIO

CERTIFICACAO SOBRE A SOLVENCIA E A SITUACAO FINANCEIRA E DA
INFORMACAO A PRESTAR A ASF PARA EFEITOS DE SUPERVISAO

SITUACAO A 31 DE DEZEMBRO 2019

Lisboa, 4 de junho de 2020

www.actuarial.pt 1
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ACTUARIAL - Consultadoria

1. Introducao

A elaboragdo deste relatério foi feita na qualidade de Atuario-Responsavel
certificado pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes e tendo
em vista fornecer uma opinido independente sobre a solvéncia e a situagdo
financeira da Ambitorelevo, SGPS, S.A. a 31 de dezembro de 2019.

Nos quadros seguintes resumimos os principais resultados da certificagdo efetuada:

Provisoes Técnicas

Vida
Melhor Estimativa (apds Dedugdo Transitoria as Provisdes Técnicas) -
Margem de Risco -
Total -
Niao Vida
Melhor Estimativa 5
Margem de Risco =
Total -
Saide STV
Melhor Estimativa &
Margem de Risco =
Total -
Saude NSTV
Melhor Estimativa 149.837
Margem de Risco 52.093
Total 201.930

Total Provisoes Técnicas 201.930
U: Euros
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Montantes Recuperdveis

| Vida

| Ndo Vida

| Saiide NSTV

|
|
| Saiide STV | %
|
|

| Total Montantes Recuperaveis

U: Euros

Beneficios Discriciondrios Futuros

‘ Beneficios Discricionarios Futuros -

U: Euros

Riscos Especificos de Seguros

Requisito de Requisito de
Capital Liquido | Capital Bruto

Riscos Especificos de Seguros de Vida - -
Riscos Especificos de Seguros Nao Vida - -
Riscos Especificos de Seguros de Acidentes e Doenga 861.822 861.822

Ajustamento de Perdas das Provisdes Técnicas -

U: Euros
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Usando a informagao da empresa concluimos ainda:

Requisitos de Capital e Fundos Prdprios

Fundos proprios totais disponiveis para satisfazer o RCS" 4.453.835
Fundos proprios totais disponiveis para satisfazer o RCM 4.350.359
Fundos proprios totais elegiveis para satisfazer o RCS™" 4.453.835
Fundos proprios totais elegiveis para satisfazer o RCS® 4.453.835
Fundos prdprios totais elegiveis para satisfazer o RCM 4.350.359
Requisito de Capital para a Solvéncia (RCS)™" 2.977.481
Requisito de Capital para a Solvéncia (RCS)® 2.977.481
Requisito de Capital Minimo para a Solvéncia (RCM) 2.500.000
Récio de fundos proprios elegiveis para o RCS™" 150%
Racio de fundos proprios elegiveis para o RCS® 150%
Racio de fundos proprios elegiveis para 0 RCM 174%
U: Euros

@ Excluindo fundos préprios de outro setor financeiro e das empresas incluidas em D&A

@ Incluindo fundos préprios de outro setor financeiro e das empresas incluidas em D&A
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2. Ambito

O presente relatorio apresenta-se como a certificagdo do relatério sobre a solvéncia
e a situagdo financeira e da informacao a prestar a ASF para efeitos de supervisao,
prevista na Norma Regulamentar n°.2/2017-R, de 24 de margo.

Este relatério encontra-se elaborado em consonancia com a estrutura apresentada
no Anexo II da Norma Regulamentar n.°2/2017-R, de 24 de margo.

E fun¢do do atuario responsavel certificar a adequagdo as disposicdes legais,
regulamentares e técnicas aplicaveis do céalculo das provisdes técnicas, dos
montantes recuperaveis de contratos de resseguro e de entidades com objeto
especifico de titulariza¢do de riscos de seguro e das componentes do requisito de
capital relacionadas com esses itens.

Os elementos a certificar pelo atuario responsavel sdo definidos em norma
regulamentar da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF),
a qual também deve fixar o conteudo, os termos, a periodicidade, os principios € 0s
moldes de apresentagdo do relatorio de certificagdo, bem como os termos e meios
de reporte e publicagdo, conforme habilitagdo regulamentar conferida pelos n.* 1 e
3 e alineas a) a ¢) do n.° 11 do citado artigo 77.°.

A certificagdo abrange a verificagdo da adequacdo as disposigdes legais,
regulamentares e técnicas aplicaveis do calculo dos seguintes elementos:

a) Das provisodes técnicas, incluindo a aplicacdo do ajustamento de volatilidade, de
ajustamentos de congruéncia e dos regimes transitorios previstos nos artigos 24.° e
25.°da Le1 n.° 147/2015, de 9 de setembro;

b) Dos montantes recuperaveis de contratos de resseguro e de entidades com objeto
especifico de titularizag@o de riscos de seguros;

c) Dos modulos de risco especifico de seguros de vida, de risco especifico de
seguros nao vida, de risco especifico de seguros de acidentes e doenca e do
ajustamento para a capacidade de absorcdo de perdas das provisdes técnicas do
requisito de capital de solvéncia, divulgados no relatério sobre a solvéncia e a
situacdo financeira.

www.actuarial.pt
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Este relatdrio sé pode ser analisado no seu conjunto € no contexto e proposito com
que foi elaborado, ndo podendo as suas conclusdes ser utilizadas com outros
objetivos e/ou em qualquer outro ambito.

Convém ter presente que os resultados da aplicagdo de métodos estatisticos tém
sempre um grau de incerteza implicito fruto de fatores aleatérios, mudangas
estruturais ainda nao refletidas no sistema de informac¢do da empresa e porventura
no mercado, bem como de altera¢des legais, judiciais e politicas que possam ter
reflexo nos modelos aplicados.

www.actuarial.pt
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3. Responsabilidades

O presente encontra-se elaborado em conformidade com o disposto na Norma
Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de marco.

E responsabilidade do 6rgdo de administracdo da entidade a aprovagao do relatério
sobre a solvéncia e a situagao financeira.

E responsabilidade do atudrio responsdvel a emissdo de uma opinido de indole
atuarial, independente, sobre os elementos referidos no nimero anterior.

Na data em que esta declaragdo ¢ feita ainda ndo temos a informag¢do do auditor
externo sobre as conclusdes a que chegou sobre os riscos que sdo da sua
responsabilidade certificar. As nossas conclusdes ja foram enviadas aos auditores
externos.

www.actuarial.pt
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4. Opinido

Consideram-se adequados, de acordo com as disposi¢des legais, regulamentares e
técnicas aplicaveis, os calculos das provisdes técnicas do regime de solvéncia, os
calculos dos riscos especificos de seguros e das componentes do requisito de
capital de solvéncia relacionadas com esses itens.

Lisboa, 4 de junho de 2020

Actuarial - Consultadoria Lda.

—

Luis Portugal
Socio-Director

www.actuarial.pt
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Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o relatério anual sobre a
solvéncia e a situagéo financeira nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 3.°
da Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de mar¢o, da Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensées

Ao Conselho de Administragdo da Ambitorelevo - SGPS, S.A.

Introdugao

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 3.° da Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de Margo
(“ Norma Regulamentar”), da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”),
analisamos o Relatério anual sobre a Solvéncia e a Situagdo Financeira (“Relatério”), previsto na
alinea a) do artigo 26.° da Norma Regulamentar n.° 8/2016-R, de 16 de agosto (conforme republicada
na Norma Regulamentar n.° 1/2018, de 11 de janeiro), incluindo a informagéo quantitativa a divulgar
em conjunto com esse Relatério (“Informagéo quantitativa”), conforme estabelecida nos artigos 4.° e

5.° do Regulamento de Execugéo (UE) n.° 2015/2452, da Comisséo, de 2 de dezembro de 2015, da
Ambitorelevo - SGPS, S.A. (adiante designada por “Ambitorelevo” ou “Grupo”), com referéncia a 31
de dezembro de 2019.

O nosso relatério compreende o relato das seguintes matérias:

A. Relato sobre os ajustamentos entre a demonstragéo da posigéo financeira estatutaria e a
constante do balango para efeitos de solvéncia e sobre a classificagéo, disponibilidade e
elegibilidade dos fundos préprios e sobre o calculo do requisito de capital de solvéncia e do
requisito de capital minimo;

B. Relato sobre a implementacgéo e efetiva aplicagdo do sistema de governacgéao; e

C. Relato sobre a restante informagéo divulgada no Relatério sobre a Solvéncia e a Situagao
Financeira e na Informagéo quantitativa conjuntamente divulgada.

A. Relato sobre os ajustamentos entre a demonstracado da posicao financeira estatutaria e a
constante do balango para efeitos de solvéncia e sobre a classificagao, disponibilidade e
elegibilidade dos fundos proprios e sobre o calculo do requisito de capital de solvéncia e do
requisito de capital minimo

Responsabilidades do 6rgéao de gestao

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Ambitorelevo o calculo dos ajustamentos
entre a respetiva demonstragédo da posi¢éo financeira estatutaria e a constante do balanco para
efeitos de solvéncia e a classificagédo e avaliagdo da disponibilidade e elegibilidade dos fundos
préprios e o calculo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo submetido a
ASF, em conformidade com o Regulamento Delegado (EU) n.° 2015/35, da Comisséo, de 10 de
outubro de 2014, que completa a Diretiva n.° 2009/138/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidad séo membros da Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.




de 25 de novembro de 2009, relativa ao acesso a atividade de seguros e resseguros e ao seu
exercicio (“Regulamento”).

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade, conforme definido na alinea a) do n.° 1 do artigo 4.° da Norma
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusdo com garantia
razoavel de fiabilidade, sobre se os ajustamentos entre a demonstragéo da posig¢éo financeira
estatutaria e a constante do balango para efeitos de solvéncia e se a classificagao, disponibilidade e
elegibilidade dos fundos proéprios e o calculo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de
capital minimo, estéo isentos de distor¢ées materiais, sdo completos e fiaveis e, em todos os aspetos
materialmente relevantes, séo apresentados de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

De acordo com o n.° 2 do artigo 3.° da Norma Regulamentar, ndo é da nossa responsabilidade a
verificagdo da adequagéo as disposicdes legais, regulamentares e técnicas aplicaveis do calculo dos
elementos incluidos no ambito da certificagdo pelo atuario responsavel da Ambitorelevo, definido no
artigo 7.° da mesma Norma Regulamentar.

Ambito do trabalho

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Ndo Sejam Auditorias ou
Revisdes de Informagéo Financeira Histérica", e outras orientagdes técnicas e normas éticas
aplicaveis da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (“OROC”) e consistiu na obteng¢éo de prova
suficiente e apropriada que permita, com seguranga razoavel, concluir que os ajustamentos entre a
demonstragdo da posigéo financeira estatutaria e a constante do balango para efeitos de solvéncia,
que a classificagdo, disponibilidade e elegibilidade dos fundos proprios e que o céalculo do requisito de
capital de solvéncia e do requisito de capital minimo, estéo isentos de distor¢des materiais, sdo
completos e fidveis e, em todos os aspetos materialmente relevantes, sdo apresentados de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, os seguintes:

(i) a reconciliagdo da informagao base utilizada para o célculo dos ajustamentos com os sistemas
de informagédo do Grupo e com a respetiva demonstragéo da posigao financeira estatutaria em
31 de dezembro de 2019 objeto de revisao legal de contas, e sobre a qual foi emitida
Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com uma énfase, datada de 22 de abril de 2020;

(i)  arevisdo de acontecimentos subsequentes ocorridos entre a data da Certificagdo Legal das
Contas e a data deste relatério;

(i) o entendimento dos critérios adotados;

(iv)  orecalculo dos ajustamentos efetuados pelo Grupo, exceto os referidos no paragrafo seguinte
que estéo excluidos do ambito desta certificagao;

(v) areconciliagao da referida informagao base utilizada para os calculos dos requisitos de capital
de solvéncia e de capital minimo em 31 de dezembro de 2019, com o balango para efeitos de
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solvéncia, com os registos contabilisticos e demais informagdo mantida nos sistemas do
Grupo, com referéncia a mesma data;

(vi) revisdo em base de amostragem, da correta classificagao e caracterizagdo dos ativos de
acordo com os requisitos do Regulamento;

(vii) revisao dos calculos dos requisitos de capital de solvéncia e de capital minimo em 31 de
dezembro de 2019, efetuados pelo Grupo; e

(viii) leitura da documentagao preparada pelo Grupo para dar cumprimento aos requisitos do
Regulamento.

O trabalho realizado ndo compreendeu a certificacao dos ajustamentos efetuados ao nivel das
provisdes técnicas e dos montantes recuperaveis de contratos de resseguro, os quais, conforme
definido no artigo 7.° da Norma Regulamentar, foram objeto de certificagao pelo atuario responsavel
do Grupo.

Relativamente aos ajustamentos efetuados ao nivel de impostos diferidos decorrentes dos
ajustamentos acima referidos, o trabalho realizado apenas compreendeu a verificagdo do impacto em
impostos diferidos, tomando por base os referidos ajustamentos efetuados pelo Grupo.

A selecao dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os
procedimentos relativos a avaliagdo do risco de distorgdo material na informagao objeto de analise,
resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliagdes de risco consideramos o controlo interno
relevante para a preparagéo e apresentagéo da referida informagéo, a fim de planear e executar os
procedimentos apropriados nas circunstancias.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC1) e, assim, mantemos um
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitavel para
a expressao da nossa concluséo.

Concluséao

Com base nos procedimentos realizados e incluidos na secgéo precedente “Ambito do trabalho”, que
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de seguranga razoavel, concluimos
que os ajustamentos entre a demonstragéo da posigéo financeira estatutaria e a constante do
balango para efeitos de solvéncia, que a classificagao, disponibilidade e elegibilidade dos fundos
préprios e que o calculo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo, a data a
que se refere o Relatério sobre a Solvéncia e a Situagao Financeira (31 de dezembro de 2019), estéo
isentos de distor¢des materiais, sdo completos e fidveis e, em todos os aspetos materialmente
relevantes, sdo apresentados de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o relatério anual sobre a

solvéncia e a situagéo financeira nos termos da alinea a) do n.° 1 do

artigo 3.° da Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de margo, R

da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes Ambitorelevo - SGPS, S.A.
31 de dezembro de 2019 PwC 3de7



Enfase

Conforme divulgado no capitulo “Eventuais informagdes adicionais” do Relatério sobre a Solvéncia e
a Situagdo Financeira, no respeitante a pandemia ocasionada pela doenga COVID-19, dada a
incerteza quanto a duragdo do periodo pandémico e quanto ao contetdo e duragédo das medidas de
incentivo a recuperagéo de rendimentos, o Grupo n&o consegue quantificar a presente data os
impactos negativos deste evento.

Também conforme divulgado no referido capitulo, o Grupo encontra-se a implementar e a rever
periodicamente as medidas, organizativas e de neg6cio, que se afiguram adequadas para minimizar
0s impactos negativos da atual situagado de emergéncia.

A nossa conclusdo ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

B.  Relato sobre a implementacgdo e efetiva aplica¢do do sistema de governa¢do
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo
E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Ambitorelevo:

- A preparagdo do Relatério sobre a Solvéncia e a Situagao Financeira e da informacao a prestar
a ASF para efeitos de supervisdo, nos termos exigidos pela Norma Regulamentar n.° 8/2016-R, de 16
de agosto, da ASF (republicada na Norma Regulamentar n.° 1/2018-R, de 11 de janeiro); e

- A defini¢éo, aprovagao, revisao periddica e documentagao das principais politicas, estratégias
e processos que definem e regulamentam o modo como o Grupo € dirigido, administrado e
controlado, incluindo os sistemas de gestao de riscos e de controlo interno (“Sistema de
governagao”), as quais devem ser descritas no capitulo B do Relatério, tendo em conta o previsto no
artigo 294.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 2015/35 da Comisséo, de 10 de outubro de 2014
(Regulamento).

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade, conforme definido na alinea b) do n.° 1 do artigo 4.° da Norma
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusdo com garantia
limitada de fiabilidade sobre a implementacao e efetiva aplicagdo do sistema de governagéo.

Ambito do trabalho

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias ou
Revisdes de Informacao Financeira Histérica" e outras orientagdes técnicas e normas éticas
aplicaveis da OROC e consistiu na obteng¢ao de prova suficiente e apropriada que permita concluir,
com seguranga moderada, sobre se o contetddo do capitulo “Sistema de governagéo” do Relatério
sobre a Solvéncia e a Situagao Financeira, reflete, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
descrigdo da implementacgéo e efetiva aplicagéo do Sistema de governagao do Grupo em 31 de
dezembro de 2019.
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O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, os seguintes:

(i) A apreciagdo da informagéo contida no Relatério sobre o Sistema de governagéo do Grupo
quanto aos seguintes principais aspetos: informagdes gerais; requisitos de qualificagéo e de
idoneidade; sistema de gestao de riscos com inclusao da auto-avaliagéo do risco e da
solvéncia; sistema de controlo interno; fungéo de auditoria interna; fungédo atuarial;
subcontratagéo e eventuais informacgdes adicionais;

(i)  Aleitura e apreciagdo da documentagéo que sustenta as principais politicas, estratégias e
processos descritos no Relatério que regulamentam o modo como o Grupo é dirigido,
administrado e controlado e obteng&o de prova corroborativa sobre a sua implementagéo;

(i) A discusséao das conclusées com os responsaveis do Grupo.

A selegéo dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os
procedimentos relativos a avaliagéo do risco de distorgao material na informagéo objeto de analise,
quer resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliagdes de risco consideramos o controlo
interno relevante para a preparagao e apresentacao da referida informacéao, a fim de planear e
executar os procedimentos apropriados nas circunstancias.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC1) e, assim, mantemos um
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitavel para
a expressao da nossa concluséo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados e descritos na secgéo precedente “Ambito do trabalho”, que
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de seguranga moderada, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que, a data a que se refere o Relatério sobre
a Solvéncia e a Situagéo Financeira (31 de dezembro de 2019), o contetdo do capitulo “Sistema de
governacgao” ndo reflete, em todos os aspetos materiais, a descrigdo da implementacgéo e efetiva
aplicagéo do Sistema de governagéo do Grupo.

C. Relato sobre a restante informagao divulgada no Relatério sobre a Solvéncia e a
Situacao Financeira e na Informag¢ado quantitativa conjuntamente divulgada

Responsabilidades do 6rgao de gestao

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Ambitorelevo a preparacéo do Relatério
sobre a Solvéncia e a Situagdo Financeira e da informagéo a prestar a ASF para efeitos de
supervisao, nos termos exigidos pela Norma Regulamentar n.° 8/2016-R, de 16 de agosto, da ASF
(republicada pela Norma Regulamentar n.° 1/2018, de 11 de janeiro), incluindo a informagéao
quantitativa a divulgar em conjunto com esse Relatorio, conforme estabelecida nos artigos 4.° e 5.° do
Regulamento de Execucéo (UE) n.° 2015/2452, da Comisséo, de 2 de dezembro de 2015.
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Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade, conforme definido na alinea c) do n.° 1, do artigo 4.° da Norma
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclus&o com garantia
limitada de fiabilidade sobre se a restante informagédo divulgada no Relatério e na Informagéo
Quantitativa conjuntamente divulgada, é concordante com a informag&o que foi objeto do nosso
trabalho e com o conhecimento que obtivemos durante a realizagdo do mesmo.

Ambito do trabalho

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que N&o Sejam Auditorias ou
Revisdes de Informagéo Financeira Histérica" e outras orientagdes técnicas e normas éticas
aplicaveis da OROC e consistiu da obtengao de prova suficiente e apropriada que permita concluir,
com seguranga moderada, sobre se a restante informagéo divulgada no Relatério sobre a Solvéncia e
a Situagéo Financeira € concordante com a informacgéo objeto do trabalho do revisor oficial de contas
e com o conhecimento obtido durante o processo de certificagéo.

O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, a leitura integral do referido relatério e a
avaliagdo da concordancia conforme acima referida.

A selecao dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os
procedimentos relativos a avaliagao do risco de distorgdo material na informagao objeto de andlise,
resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliagdes de risco consideramos o controlo interno
relevante para a preparagao e apresentagéo da referida informagao, a fim de planear e executar os
procedimentos apropriados nas circunstancias.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC1) e, assim, mantemos um
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitavel para
a expressao da nossa conclusao.

Concluséao

Com base nos procedimentos realizados e descritos na secgdo precedente “Ambito do trabalho” que
foram planeados e executados com o objetivo de obter um grau de seguran¢a moderada, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que, a data a que se refere o Relatorio sobre
a Solvéncia e a Situagao Financeira (31 de dezembro de 2019), a informagdo divulgada no Relatério
sobre a Solvéncia e a Situagdo Financeira ndo é concordante com a informagéo que foi objeto do
nosso trabalho e com o conhecimento que obtivemos durante a realizagdo do mesmo.
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D. Outras matérias

Tendo em conta a normal dindmica de qualquer sistema de controlo interno, as conclusdes
apresentadas relativamente ao sistema de governagao do Grupo néo deverao ser utilizadas para
efetuar qualquer projecao para periodos futuros, na medida em que poderao existir alteragées nos
processos e controlos analisados e no seu grau de eficacia. Por outro lado, dadas as limitagdes
inerentes ao sistema de controlo interno, irregularidades, fraudes ou erros podem ocorrer sem que
sejam detetados.

14 de julho de 2020
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